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Apresentacéo

E com muita satisfacéo que apresentamos essas oficinas pedagdgicas que comp&em o
Mdédulo Mudancga Consentida, que € fruto de uma caminhada percorrida dentro da rede publica
de ensino da Bahia. A nossa intencao € trazer uma contribuicdo para o trabalho dos profissio-
nais da educacao.

As oficinas apresentadas seguem uma estrutura padrdo com pauta, sensibilizagao,
atividades e uma avaliacao do trabalho realizado, aspectos que devem ser levados em conside-
racao nas atividades posteriores.

Recomendamos que a coordenacdo dessas oficinas seja realizada por 2 facilitadores.
Todo o material deve ser estudado, juntamente com as indicacdes bibliograficas para
aprofundamento dos temas abordados.

N&o esgotamos de maneira nenhuma as possibilidades de trabalho com temas téo
importantes, mas, acreditamos que a socializacdo dessa proposta ja utilizada em vérias ocasibes
sera de muita valia para 0s nossos companheiros de jornada.

Lembramos que a elaboracédo do Projeto Pedagdgico € uma atividade de planejamento
participativo. Logo, os procedimentos desse tipo de planejamento devem ser observados.

Ementa:

Planejamento e desenvolvimento do Projeto Pedagdgico — PP; (re)elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE: principios, objetivos e metas, definidos pelo PP,
a avaliacdo do seu desenvolvimento; Parametros Curriculares Nacionais — PCNs - temas
transversais e diretrizes curriculares para construcao de quadro analitico e delineamento da
realidade escolar.

1. Introducéo

Ao longo dos ultimos 10 anos, a sociedade vém requerendo da escola uma postura de
participacdo coletiva no planejamento, na tomada de decisdo e na execu¢do de suas acoes.
Para tanto, algumas mudancas deveriam acontecer no seu interior, mudancas essas que nao
dependiam s6 da escola mas, de todo o contexto historico e sdcio-cultural. Nos dias de hoje,
dispomos de instrumentos de democratizacdo institucionalizados, respaldados na Constituicao
Federal/88, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciona |- LDB n°® 9.394/96, e na Lei n°
9424/96 e demais legislacdes vigentes.

Este Mddulo é composto por seis oficinas pedagoégicas basicas nas seguintes areas
tematicas:

a) Projeto Pedagogico;
b) Plano de Desenvolvimento da Escola;
c) Parametros Curriculares Nacionais.

O Projeto Pedagogico abrange aspectos curriculares e metodolégicos; o Plano de Desenvolvimento
da Escola sinaliza que a escola busque uma nova identidade; os Parametros Curriculares Nacio-
nais vém somar esfor¢cos para a construcao de uma cidadania numa sociedade téo diversificada
como a brasileira. Estes séo instrumentos que podem redirecionar a educacdo escolar e refletem
uma mudanca consentida dentro e fora da escola.

Estes instrumentos também documentam o exercicio da autonomia da escola e espelham
as atividades planejadas e desenvolvidas pelas comunidades escolar e local.

2. Objetivos do Médulo:
— Iniciar o processo coletivo de construgéo do Projeto Pedagdgico - PP ! e do Plano de
Desenvolvimento da Escola - PDE.

— Discutir os Parametros Curriculares Nacionais para o ensino fundamental.

1O PP também é chamado de: a) PPE — Projeto Pedagégico da Escola, b) PPPE — Projeto Politico Pedagégico da Escola. Para
efeito de nossas atividades preferimos chamar de PP, considerando que todo ato educacional é eminentemente politico.
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PROJETO PEDAGOGICO

OFICINA |

O debate atual sobre o Projeto Pedagdgico - PP

O artigo 12 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDB- n © 9.394/96 esta-
belece que as instituicbes de ensino terdo a incumbéncia de “elaborar e executar sua proposta
pedagdgica”. Determina ainda que os docentes participardo da sua elaboracdo. Mas, isso ndo
€ 0 bastante. A escola precisa compreender a importancia do processo de planejamento e torna-lo
real. A escola é o lugar de concepcao, realizacao e avaliacao de seu projeto educativo, uma vez
gue necessita organizar seu trabalho pedagdégico de acordo com a realidade de seus alunos e
as constantes mudangcas.

E importante entendermos o que é o projeto, esse termo vem do latim projectu, que
significa lancar para diante.

A escola, ao construir o seu PP, planeja e registra o seu referencial te6rico e o que tem a
intencao de realizar. Ao fazer isso, a escola articula inten¢des, prioridades e caminhos escolhidos
pelas comunidades escolar e local para realizar sua funcao social.

A LDB ressalta a importancia da participacdo do professor nesse processo de elaboracao,
gue deve ser vivenciado por toda comunidade escolar e representantes da comunidade local.

Ao definir os principios que norteardo a construcdo do PP, é importante que a comunidade
escolar considere as definicdes do Art. 3° da LDB n°® 9.394/96 que sao:

Art. 3° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il —liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte
e o saber;

Il — pluralismo de idéias e concepc¢des pedagdgicas;

IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl — valorizagdo do profissional da educagéo escolar;

VIlI- gestdo democrética do ensino publico;

IX — garantia do padrédo de qualidade;

X — valorizagdo da experiéncia extra escolar;

Xl — vinculagao entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Igualmente importante é observar os seguintes valores:

N |gualdade de oportunidade - garantir as condi¢des para 0 acesso e permanéncia na
escola, com sucesso na aprendizagem de todos os estudantes;

B Qualidade — propiciar uma educacdo de qualidade para todos, considerando
as dimensdes politica, cientifica, técnica, humana e social;

B Gestdo democratica—abrangendo as dimensdes pedagdgica, administrativa, juri-
dica e financeira e o processo de tomada de decisdo pelas comunidades escolar
e local com base na sua realidade e legislacéo vigente;

B Autonomia - principio constitucional, associado a idéia de gestdo pedagogica, admi-
nistrativa e financeira progressivamente mais independente;

B Valorizacdo do magistério — aperfeicoamento e desenvolvimento em servico como
base para as transformac8es educacionais.

GERIR, Salvador, v.7, n.18, p.09-46, mar./abr. 2001. 11



A construcéo do PP tem por objetivo gestar uma nova organizacéo do trabalho pedagogico e
merece a analise de alguns elementos basicos que devem estar claramente contidos no PP:

Finalidades - compreensédo da razédo de ser a que a escola se propde;
Estrutura organizacional — como a escola esté estruturada; processo decisério, carac
teristicas, polos de conflito e poder, superacdes;

Curriculo - interacdo entre sujeitos que definem e compartilham objetivos a partir
de um referencial tedrico indicando as disciplinas que serado trabalhadas;

Tempo escolar — organizacdo do tempo escolar, considerando caracteristicas das
comunidades escolar e local e a legislacéao;

Processo de deciséo — participacdo das comunidades escolar e local nos processos
de tomada e implementacado de decisbes;

RelacBes de trabalho - pautadas nas atitudes de solidariedade, reciprocidade e
participacado coletiva no processo, planejamento, implementagao, execucao e ava-
liacdo das atividades propostas;

Avaliacao - visdo critica para diagnosticar a realidade escolar, apontando os ca-
minhos para a superagdo de problemas, dificuldades e desafios.

O PP representa a reflexdo das comunidades escolar e local sobre a organizacdo do
cotidiano da escola. Sua construcdo e desenvolvimento refletem descentralizacdo do processo
decisoério, avaliacdo institucional e pedagogica de cunho emancipatério, que aponta caminhos
para o sucesso coletivo da escola e de sua atividade principal: o ensinar e o aprender.

PAUTA:

TEMPO ATIVIDADES

15 min Cumprimentos, leitura da agenda e do objetivo da
oficina

30 min Sensibilizagéo

20 min Fundamentacéo tedrica, definicao e finalidade do PP

20 min Viséo panoramica

20 min Leitura do resumo sobre o Projeto Pedagdgico

15 min Avaliagao

2 horas |Duracgéo prevista

1 — OBJETIVO DA OFICINA: desenvolver o comprometimento com o processo coletivo de
construcao do Projeto Pedagdgico.

2 - SENSIBILIZACAO:
Dinamica: Calendario

Objetivo: comprometer-se com a participacéo no trabalho coletivo.

Material didatico: calendarios pequenos, cartaz contendo um quadro com os meses do ano
(sugestéo indicada a seguir), lapis, caneta, pincel atbmico.

12
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MODELO DE CALENDARIO

Ano 2002

DOMINGO | SEGUNDA TERCA QUARTA | QUINTA SEXTA SABADO
i 1 2 3 4 5
N6 7 8 9 10 11 12
1]13 14 15 16 17 18 19
o (20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 31
. DOMINGO | SEGUNDA TERCA QUARTA | QUINTA SEXTA SABADO
E 1 2
Y13 4 5 6 7 8 9
R 110 11 12 13 14 15 16
1117 18 19 20 21 22 23
o |24 25 26 27 28

DOMINGO | SEGUNDA TERCA QUARTA | QUINTA SEXTA SABADO

1 2

|3 4 5 6 7 8 9
R110 11 12 13 14 15 16
o117 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

31

Obs.: este modelo de calendario podera ser seguido para os demais meses do ano.
Procedimento:

o facilitador:
v/ entrega calendarios com os doze meses do ano (que sera planejado) a cada participante;
v solicita que cada um sugira atividades para serem desenvolvidas durante o ano letivo
marcando as datas escolhidas para desenvolvé-las nos calendarios que receberam;
Apos alguns minutos todos sdo convidados a socializarem as atividades e datas escolhidas,
enquanto o facilitador preenche o calendério geral no cartaz. A equipe analisara a distribuicao
para realizac@o das atividades, fara comentarios, modificacdes e substitui¢des.

Consideracfes: juntamente com os participantes, o facilitador chamara atencao para o modo
como a equipe fez alteragcdes no calendario escolar, evidenciando os momentos de conflito, a
predisposicdo para resolucao dos impasses, contribuicdo ou ndo de cada participante. Lembrar
gue assim como a elaboracédo de um calendario escolar exige a participacao e responsabilidade
de todos, o PP exige comprometimento e co-responsabilidade por parte das comunidades escolar
e local desde o seu planejamento e execucéo até a sua avaliacao.

3 - FUNDAMENTACAO, DEFINICAO E FINALIDADE DO PP.
Objetivo: discutir o que é, para qué e por qué o PP.
Material didatico necesséario: papel oficio contendo questdes sobre o PP, caneta, quadro/giz,

cartaz ou transparéncia 1.
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Procedimento:

o facilitador:

v divide a equipe em trés ou quatro grupos menores de cinco participantes;

v entrega as questdes sobre o PP para que respondam em cinco minutos. Cada equipe
comunica suas respostas, enquanto o facilitador anota, no quadro, palavras-chaves que
vao sendo ditas;

v’ discute com a equipe a razao de ser dessas palavras, elaborando um pequeno paragrafo
gue expresse a definicdo e finalidade do PP segundo o entendimento dos presentes;

v/ apresenta a transparéncia 1, fundamentando o tema.

Questdes sobre o PP
1. O que é projeto pedagégico?
2. Para qué serve o projeto pedagogico?
3. Por qué projeto pedagogico?

TRANSPARENCIA 1:

Segundo XAVIER E AMARAL SOBRINHO, 1999:

Visédo: define o que a escola pretende ser no futuro e identifica suas aspiracoes;

Misséo: é uma declaracdo sobre o que a escola é e qual a sua razéo de ser;

Valores: representam as convicgdes dominantes, as crengas basicas, aquilo em que a maioria das
pessoas da escola acreditam, pressuposto tedrico;

Objetivos: alvos ou situacdes que a escola pretende atingir.

Proposta pedagdégica curricular: instrumento que inclui tanto aspectos curriculares em sentido
estrito (objetivos e contetidos), como aspectos de como ensinar.

4 - VISAO PANORAMICA DAS ETAPAS DO PROJETO PEDAGOGICO.
Objetivo: elaborar um roteiro com as etapas do PP.

Material didatico necessario: quadro/giz, cartaz ou transparéncia 2 com as etapas do PP
sugeridas no manual da Secretaria de Educacéao.

Procedimento:

o facilitador:
aplica a dindmica tempestade de Idéias’, sobre componentes e etapas a serem desen-
volvidas em um PP, anotando no quadro-de-giz as sugestdes da equipe;
V' solicita aos participantes comparacdes entre as suas sugestdes e a sugestdo do manual
da Secretaria de Educacao, na qual os professores estdo locados com registro dos seus
comentarios.

7 — Facilitador solicita que todos digam o que Ihe vem a mente sobre o tema proposto e, sem fazer comentarios, faz anotagées num quadro. Em
seguida, resume as idéias principais que surgiram e discute com a equipe.
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Consideracdes: o facilitador esclarece as etapas indispensaveis, seguindo as orientacdes apre-
sentadas nos manuais consultados. Outras etapas podem ser acrescentadas conforme o en-
tendimento e necessidade da escola.

TRANSPARENCIA 2:

ETAPAS DO PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA - ELABORAGAO:

— Elaboracao da Justificativa: diagnostico e andlise da situacdo atual da escola;
— Fundamentacgéo Tedrica;
— Definicado de objetivos amplos e metas;
— Estruturacéo do Calendario Escolar;
— Selec¢do das Acoes;
= Objetivos para o ano letivo;
= AcOes estratégicas;
= Procedimento, participagéo, recursos e espaco fisico.
— Acompanhamento e avaliagao.

O manual consultado para este trabalho, da Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia orienta:

Elaboracao da Justificativa: diagndstico e andlise da situacdo atual da escola — levantamento,
detalhamento e andlise das informacgfes que delineiam o perfil da escola. EX.: condicao fisica;
numero de funcionarios, professores e alunos; interacdo com a comunidade.

Fundamentacdo Tedrica: eleicdo da linha tedrica que sustentara o Projeto Pedagdgico,
definindo pressupostos e principios basicos para nortear a acdo pedagdgica.

Definicdo de objetivos amplos e metas: 0s objetivos amplos exprimem o fim a que a
escola se destina, enquanto que a meta quantifica o objetivo quanto a percentuais, acoes,
tempo, custos, etc...

Acdes Estratégicas: sdo os meios empregados para atingir os objetivos definidos, estdo
ligadas prioritariamente a pratica pedagogica, tendo como alvo imediato o avango progressi-
vo dos alunos, e desempenho qualitativo adequado aos ciclos, niveis de escolaridade.

5—AVALIACAO.

Objetivo: registrar impressfes sobre a oficina e desempenho dos facilitadores, visando o continuo
aperfeicoamento da equipe.

Material didatico: papel oficio, caneta.

Procedimento:

o facilitador:

AN NI NN

S

explica a finalidade da avaliagao;
esclarece a possibilidade do anonimato dos avaliadores;
entrega papel e caneta para os participantes anotarem as avaliagoes;
solicita que completem a frase:
1- Que tal melhorar...
recolhe as avaliacbes;
Ié os resultados, compartilhando-os com os participantes da oficina.

Obs. Recomendamos que o facilitador utilize os comentarios da equipe para orientar a preparacao
das oficinas seguintes.
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PROJETO PEDAGOGICO

OFICINA 1l

PAUTA

TEMPO ATIVIDADES

10 min | Cumprimentos, leitura da agenda e objetivo da oficina

20 min | Sensibilizacao
15 min | Fundamentacao tedrica e retomada

60 min | Construcao coletiva

15 min | Avaliacdo

2 horas |Duracéao total

1 - OBJETIVO DA OFICINA: construir o Projeto Pedagogico a partir dos dados sobre a realida-
de da escola.

2 - SENSIBILIZACAO

Objetivo: desenvolver a colabora¢édo de cada componente na construcdo, execucgao e
validacdo do PP.

Procedimento:

o facilitador:

v/ solicita que uma equipe, de aproximadamente 8 pessoas, fagca um circulo dando as
maos como se fossem brincar de roda para em seguida, sem soltarem as maos,
virarem de costas para o centro do circulo. O desafio da equipe serd voltar a posicao
inicial, sem soltar as méos.

v observa com os demais participantes como a tarefa foi resolvida para posteriores
comentéarios.

Consideracges: o facilitador evidenciara as atitudes de colaboragéo e apoio em busca da
solucéo, fazendo a mesma aplicacdo para a construgdo do PP, enfatizando a unidade dos
participantes em busca de um objetivo comum.

3 - FUNDAMENTACAO TEORICA E RETOMADA:
Objetivo: rever os contetdos da Oficina | e continuar a construcdo do PP.
Procedimento:

o facilitador:
v’ utiliza as anotacgdes feitas sobre a Visdo Panoramica (etapa 4 da Oficina I), fazendo as
seguintes consideragoes:

a) estaremos construindo uma sintese do PP;

b) o importante é aprender a fazer, fazendo. Essa é a razéo de ser de uma oficina
pedagdgica;

c) o PP éum instrumento que reflete a autonomia da escola e seu poder de tomar
e executar suas decisoes.
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4 - CONSTRUCAO COLETIVA.

Objetivo: continuar a elabora¢éo do PP.

Material didatico necessario: questionario com perguntas basicas, que possibilitem tracar o
perfil da escola, papel oficio, caneta, calendario escolar construido na Oficina | e textos condensados
contendo teorias do processo ensino aprendizagem que permitam definir a fundamentacéo teéri-
ca da aprendizagem para subsidiar o PP.

Procedimentos:

v o facilitador desenvolve ac6es conforme as etapas:

A- Elaboracdo da justificativa.
Diagndstico e analise da situacdo atual da escola:

1- Formar equipes com aproximadamente cinco pessoas.

2- Entregar um questionario por equipe para coleta de dados sobre o perfil da escola.
3- Coletar respostas oralmente.

4- Construir o perfil da escola conforme os dados coletados.

5- Redigir um texto basico que exemplifique uma justificativa.

Exemplo de questionario norteador
do perfil da escola

1. Qual a origem do nome da escola? Qual a sua localizacao?

2. A escola esta aberta & comunidade em que esta inserida? Cite as agoes
desenvolvidas pela escola que justifiguem sua resposta.

3. Qual a origem do alunado atendido pela escola?

4. Até que ponto nossa pratica esta coerente: a) comoqu e desejamos; b)
com os objetivos definidos; c) com as necessidades dos alunos?

5. Quais os pontos de apoio e empecilhos encontrados nos diversos
segmentos para a consecucao dos objetivos da escola ?

6. Quais as principais dificuldades encontradas no trabalh 0 escolar nas
diferentes séries e disciplinas durante o ano anterior ?

7. A escola executou seu projeto pedagdgico de modo a atender as
necessidades de inser¢éo do aluno em sua realidade e de proje¢do para o
seu futuro?

Obs. A questdo 7 s6 deve ser respondida se a escola estiver reelaborando o
seu Projeto Pedagdgico.

B- Fundamentacéo tedrica.

1-Distribuir, com as equipes, textos que déem uma viséo geral sobre teorias da aprendiza-
gem, tendéncias pedagodgicas que servirdo para a fundamentagéo teorica e pratica do
PP.

2-Solicitar que cada equipe relacione o fazer educativo da escola com o texto que lhe foi
entregue.

3-Redigir um paragrafo, relacionando as ac¢des pedagogicas da escola com os tedricos
escolhidos para fundamentacéao do PP.

4-A partir dos paragrafos apresentados, confeccionar com a equipe um texto com a
fundamentacéo teérica do PP.
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TEXTOS CONDENSADOS PARA FUNDAMENTACAO TEORICA

Texto | — exemplo 1

TEORIAS DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM?®

CARACTERISTICAS

TEORIA BEHAVIORISTA

TEORIA CONSTRUTIVISTA

IDEIAS BASICAS

O behaviorismo baseia -se no principio
de gque todo comportamento humano é
uma resposta a estimulos. O psicélogo
americano, B. F. Skinner, é o maior
expoente desta teoria.

O construtivismo tem por base o
principio de que o desenvolvimento da
inteligéncia é determinado pelas acdes

mutuas entre o individuo e 0 meio —
interacdo mutua. Jean Piaget, suico &, o
mais importante teérico dessa linha de
pensamento.

(@)

CONHECIMENTO

O conhecimento se d& por estimulo
transmisséo.
O conhecimento é de naturez a externa,
esta fora do sujeito, as respostas do
organismo ocorrem através de estimulos
provenientes do meio. O conhecimento se
da pela percepcéo.

E o resultado de construgées auténticas
com aberturas sucessivas para novas
possibilidades.

E construido po  r cada individuo em
interagdo com seu ambiente.

E o resultado de um processo de
construcao que se efetiva na interacao
constante entre o sujeito (alguém que
conhece) e o0 objeto (algo ou alguém que
é conhecido).

O conhecimento construido é organizado
pelaa ssociagdo de elementos (as
estruturas cognitivas se integram em
sistemas coerentes).

A escola tem a fun¢@o de moldar o
individuo, reforcando os comportamentos

A escola enfatiza o papel da interacdo do
sujeito com o objeto a ser conhecido.

A positivos, estimulando comportamento A construcédo do conhecimento é sempre
socialmente aceitos, com énfase no um processo dialético de inven cdo e
ESCOLA trabalho individual. A atencéo e descoberta.
concentracgéo, esforco e a disciplina O erro € entendido como parte do
funcionam como garantias para a processo de aprendizagem.
aprendizagem.
O professor elabora os programas, tendo | O professor aproveita “os erros” para
O como referéncia o grau de complexidade | compreender o modo de pensar do aluno,
das matérias e a sua responsabilidade de | participando do mundo do pensamento,
PROFESSOR professor. criando situagdes -problema estimulando
A responsabilidade do professor é | descobertas através de reequilib  racdes
manipular as condigbes ambientais que sucessivas.
possibilitem a aprendizagem.
(0] O aluno recebe os estimulos e exterioriza | O aluno € sujeito ativo, que interage com
a aprendizagem através de 0 ambiente construindo e organiza seu
ALUNO comportamentos observaveis. proprio conhecimento. O aluno é o centro

do processo ensino-aprendizagem, sendo
0 produtor do seu conhecimento.

9 Qutras teorias podem ser analisadas. Tomamos essas apenas como exemplos.
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Texto Il —exemplo 2

TEORIAS DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM?®

Teorias
Caracteristica

COGNITIVISTA

HUMANISTICA

Objeto de Estudo

Natureza do conhecimento e mecanismo
de desenvolvimento humano.

O ser humano como um todo, com énfase
na parte afetiva.
Eu posso - EU sou — EU gosto de mim.

Definicdo de
Aprendizagem

Mudanga de comportamento decorrente de
mudancas de estruturas qualitativas no
pensamento.

Mudangas qualitativas em termos de
crescimento pessoal; desenvolvimento do
EU. EU centro de relagdes inter-relagbes
sociais

Fontes de
Conhecimento

Externas e internas. O mundo fisico e social
e as capacidades operacionais da crianca

Internas primordialmente, sem desprezar
as externas (ambiente que responde as

(individuo). necessidades).
Professor auxilia a estruturacéo do Professor facilitador, ndo ensina.
pensamento.

Motivagéo Interna — decorrente da necessidade de Interna — atendimento aos anseios e
equilibragéo. necessidades do individuo. (EU)

Social: EU egocéntrico da crianga.

Objetivos dos
Programas
Educacionais

Desenvolvimento do pensamento Igico.
Ajudar a desenvolver o pensamento
simbdlico, a capacidade de manipular
simbolos, representar e agir sobre o
ambiente.

Desenvolvimento da criatividade; tornar o
individuo aberto para mudancas.
Fortalecimento do Ego,
auto-conhecimnto e realizacéo.

Conteltdo

Conceitos e atividades apropriados ao
estagio de desenvolvimento da crianga e
que promovam o desenvolvimento das
operacdes logico matematicas:
classificacdo, seriagdo e numeracao,
relagfes temporais e espaciais.

Conteudos significativos para o individuo.
S6 aprendemos o que é significativo.

Atividades de

Aprendizagsiras teRASADHIIRIYEA AR

Envolvimento do aluno em atividades que

. TRRMAEYIE
e auto-dirigida. Jogos e experiéncia nao
estruturados; interacéo social com colegas.
Criacdo — descoberta.

Devem ser auto-iniciadas.
;Eé@&%@ﬁs‘?@ﬁﬁ%%?e?ﬁ Gdividades que
tenham significancia e relevancia para o
aprendiz.

Participacdo responsavel.

Avaliacéo

Qualidade das operagfes nitivas qu
resultam na agéo_(%@&ci&, %) vador,%.?, n.
Uso da observagéo, método clinico.

Do ponto inicial do aluno ao ponto méximo

de raciocinio.

e RIS Rl giPe b

Principais tedricos

Piaget, Dewey, Kohberg, Ausubel, Sullivan,

Rogers, Rousseau, Neil, Erickson, Gesel
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Texto Ill- exemplo 3

Um destaque a teoria de Vygotsky (REGO, 1995).
Principais idéias
e As caracteristicas tipicamente humanas resultam da interacdo dialética do homem e
seu meio socio cultural.
¢ Ao transformar o seu meio para atender as suas necessidades basicas, o homem
transforma-se a si mesmo.
¢ As funcdes psicoldgicas superiores surgem dessa interacdo do homem com o
seu contexto social e cultural.
¢ O cérebro é moldado ao longo da histéria da humanidade. A media¢éo € uma caracteristica
presente em toda atividade humana e a linguagem é um signo mediador por exceléncia.
¢ A analise psicolédgica deve ser capaz de conservar as caracteristicas basicas dos
processos psicoldgicos, exclusivamente humanos.

ImplicacBes para educacéao
e Zona de desenvolvimento proximal — oferece elementos importantes para a
compreensao de como se da a integracdo entre ensino, aprendizagem e desen-
volvimento.
¢ Transformacao através da leitura e escrita que permite uma interacdo maior com o
meio e consequientemente possibilita um melhor desenvolvimento do individuo.

Influéncia nas redes de ensino
¢ Socializacdo de saberes através de um crescente nimero de encontros, Cursos, Seminarios...
¢ Difusédo rapida de idéias.
¢ Importante instrumento para compreensado das caracteristicas psicologicas e sécio-
culturais do aluno e de como se dao as relacdes de aprendizado, desenvolvimento e
educacéo.

C- Definicdo de objetivos amplos e metas.
1- Rever no¢des de objetivos e metas trabalhados na Oficina I.
2- Construir um objetivo amplo a partir de uma das dificuldades detectadas através do ques-
tionario respondido na etapa A desta oficina, que fundamentou a justificativa elaborada.
3- Preencher EXEMPLO DE FORMULARIO 1.

EXEMPLO DE FORMULARIO 1

DIFICULDADES OBJETIVO OBJETIVOS ACOES
DIAGNOSTICADAS AMPLO METAS ESPECIFICOS ESTRATEGICAS

Exemplo de objetivo amplo: Assegurar o exercicio da cidadania, resgatando a identidade cultural
do alunado, através de experiéncias vivenciadas e conhecimentos sistematizados historicamente
pela humanidade, a fim de proporcionar a melhoria do processo pedagdgico.

D- Estruturacdo do Calendério Escolar.
1- Utilizar cartaz com calendario escolar da sensibilizac&o inicial da Oficina I.
2- Definir as atividades do 1° bimestre de acordo com 0s objetivos listados na etapa anterior.

1 Qutras teorias podem ser analisadas. Tomamos essas apenas como exemplos.
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E- Selecdo de Acdes. Objetivos para o ano letivo, acdes estratégicas (procedimento, participacao,
recursos e espaco fisico).
1- Rever as nocdes de objetivos especificos.
2- Construir objetivos especificos de acordo com as metas ja propostas.
3- Listar acdes especificas que contemplem as metas estabelecidas.
4- Preencher EXEMPLO DE FORMULARIO 2.

EXEMPLO DE FORMULARIO 2

F- Acompanhamento e avaliacao.

1- Rever, com a equipe, nocdes de acompanhamento e avaliacéo.

2- Indicar coordenadores responsaveis pelo acompanhamento das atividades a serem
desenvolvidas.

3- Selecionar critérios para avaliacdo (o qué, como, objetivos alcancados...).

4- Determinar periodos para encontros avaliativos.

5- Consideracbes: todos devem ter uma copia do PP na primeira reunido para avaliacdo do
Projeto, o parecer avaliativo deve ser imediatamente aproveitado para fazer modifica-
¢Oes necessérias para melhorar o desenvolvimento das acdes da escola e os resultados.

OBJETIVOS
( PARA 2002)

0

COMO EAZER | , COM QUEM EC RSOS PAGA|  QUANTO ONDE | QUANDO
0QUEFMZER Atencdd; apas st AtVIGAABS o 0 FACTHAGGE. COlTGABAOS carsentarios, sabre o trabalho

0 s,
PARTICIPANTESE |, DIDATICOSEHUMANOS RECURSOS

AGOES .
=feitt,aconsetharelo quecessa € primeira versad"ts PP que deve séﬁfs'ﬁﬁfaallzada com as comuni-
Aadac aceplar lacal melhoarada anrafiindada e amnliada ea A Nnartie r\ﬂr\nr\ e tOdOS.

tateS escomar e L;O.I, menmuraua, apruiulivaua © difipiiaua LUl a partsipasal

5 _ A\/Al
9~V

Objetivo: coletar impressdes sobre a oficina e o desempenho dos facilitadores.

Material didatico: papel oficio, caneta.
Procedimento:

o facilitador solicita aos participantes que avaliem as atividades desenvolvidas completando as
seguintes frases:

1- Eu critico ...

2-  Eusugiro...

3- Euparabenizo...

Obs. Todas as avaliacBes devem ser consideradas ao replanejar o trabalho.

“Toda verdade a ser adquirida deve ser reinventada pelo aluno ou, pelo menos,

reconstruida e ndo simplesmente transmitida”. _
Piaget.

................................................................................
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA - PDE

OFICINATI

Os resultados dos processos que se desenvolvem dentro da escola apresentam uma
qualidade superior a dos resultados obtidos nas macroestruturas do sistema educacional. A
constatacdo desse fato traz para a escola a possibilidade de ampliagdo do seu poder decisério,
a partir de um trabalho coletivo, mediante processos coletivos, gerados e gerenciados no interior
da prépria escola.

Nesse novo contexto escolar formado por Conselho/Colegiado escolar, recursos financeiros
diretamente injetados na escola, diretores escolhidos ou selecionados, comprometidos com o
sucesso da escola e dos alunos, torna-se indispensavel o Plano de Desenvolvimento da Escola
— PDE: instrumento que resume 0S anseios, expectativas, objetivos e metas da escola, que
revele também sua identidade e compromisso com a educacédo e comunidades escolar e local,
gue seja, um guia para as acgoes estratégicas da escola. “O PDE é um instrumento gerencial que
define metas, responsabilidades, indicadores, cronograma, custos. O PDE pode conter objetivos,
metas e a¢bes que operacionalizam ou ndo a proposta pedagdgica mas ndo se restringe a

esses objetivos, metas e acdes” (AMARAL SOBRINHO, 1999).

PAUTA

TEMPO ATIVIDADES

10 min Leitura da agenda e objetivo da oficina

10 min | Sensibilizag&o - Texto: "Quando a escola é de vidro" de
Ruth Rocha

10 min | Tempestade de idéias: O que é PDE?
80 min | Construindo o PDE

1. Quem elabora e implementa o PDE;
2. Etapas do PDE;

3. Estrutura do PDE;

4. Esclarecimento de valores.

10 min | Avaliagdo: eu sugiro, eu critico, eu felicito.

2 horas |Duracédo total

1 - OBJETIVO DA OFICINA: discutir a estrutura e as etapas da elaboracdo e implementacao
do PDE.

2 —-SENSIBILIZACAO

Objetivos:
- fazer co-relacéo entre a situagéo vivenciada no texto com o verdadeiro sentido das agoes
desenvolvidas na escola.

Material didatico necessario:
- cOpias do texto: “ Quando a escola é de vidro” de Ruth Rocha.
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Procedimento:

o facilitador:
v 1, com a equipe, o texto indicado;
v’ discute, com a equipe, a questéo de habitos, costume, cultura, mudancas e inovacdes
na escola.

QUANDO A ESCOLA E DE VIDRO
(Texto adaptado do livro “Admiravel Mundo Louco” de Ruth Rocha)

Era natural que as coisas fossem daquele jeito. Eu nem desconfiava que existiam lugares muito
diferentes...

Eu ia para escola todos os dias pela manha e quando chegava, logo entrava no vidro.

Cada aluno tinha um vidro e o vidro ndo dependia do tamanho de cada um, ndo! O vidro dependia da
classe em que a gente estudava. Se vocé estava no primeiro ano, ganhava o vidro de um tamanho, se no segundo
ano, seu vidro era um pouquinho maior. Os vidros iam crescendo a medida em que vocé ia passando de ano.

Se nédo passasse de ano, vocé tinha de usar o mesmo vidro do ano anterior. Nunca ninguém se preocupou
em saber se a gente cabia nos vidros. Para falar a verdade, ninguém cabia direito. Uns eram muito gordos, outros
muito grandes, uns eram pequenos e ficavam afundados no vidro, nem assim era confortavel.

Os muito altos, de repente, se esticavam e as tampas dos vidros saltavam longe, as vezes até batiam no
professor. Ele ficava louco da vida e atarraxava a tampa com forca, para ndo sair mais.

A gente ndo escutava direito o que os professores diziam, os professores ndo entendiam o que a gente
falava...

As meninas ganhavam uns vidros menores que 0S meninos.

Ninguém queria saber se elas estavam crescendo depressa, se nao cabiam nos vidros, se respiravam
direito...

A gente s6 podia respirar direito na hora do recreio ou na aula de Educagéo Fisica. Mas ai, a gente ja
estava desesperado de tanto ficar preso. Comecava a correr, a gritar, a bater uns nos outros.

As meninas nao tiravam o vidro na hora do recreio. Na aula de Educacéo Fisica, elas ficavam atrapalhadas,
ndo estavam acostumadas a serem livres e ndo tinham jeito nenhum para Educacao Fisica.

Dizem que muitas meninas usavam vidros até em casa. E alguns meninos também.

Estes eram 0s mais tristes. Nunca sabiam inventar brincadeiras, ndo davam risadas a toa, uma tristeza!

Alguns reclamavam. Os mais velhos diziam que sempre tinha sido assim, ia ser assim o resto da vida.

Uma professora dizia que ela sempre tinha usado vidro, até pra dormir, por isso que ela tinha boa postura.

Uma vez, um colega disse a professora que existem escolas que ndo usam vidros , e as criangas podem
crescer a vontade. A professora respondeu que era mentira, isSso era conversa de comunista.

Um menino que teve que sair da escola porgue ndo havia jeito de se acomodar nos vidros.

Mas uma vez, veio para minha escola um menino, que parece que era favelado, carente, essas coisas
gue as pessoas dizem para ndo chamar de pobre.

Ele se chamava Zé. Comecou a assistir as aulas sem estar dentro do vidro.

Zé desenhava melhor que qualquer um, o Zé respondia perguntas mais depressa que 0s outros, 0 Zé era
muito mais engracado...

E os professores ndo gostavam disso... afinal o Zé podia ser um mal exemplo para nos...

N6s morriamos de inveja dele, que ficava no “bem bom”, de perna esticada, quando ele queria espregui-
cava, e até gozava da cara da gente que vivia preso.

Entdo, um menino falou que também n&o ia entrar no vidro.

Professora Francisca ficou furiosa, deu um coque, colocou-o no vidro, como qualquer um.

No dia seguinte, duas meninas resolveram que ndo iam entrar no vidro também:

- Se 0 Zé pode por que é que nds nao podemos?

Professora Francisca deu um coque em cada uma, e colocou-as no vidro...

Professora Francisca perdeu a paciéncia e mandou chamar o diretor da escola.

Ele chegou desconfiado;

- Aposto que essa rebelido foi fomentada pelo Zé. E um perigo esse tipo de gente aqui na escola. Um
perigo!
A gente ndo sabia o que é que queria dizer fomentada mas entendeu muito bem que ele estava falando
mal do Zé.
O diretor ndo conversou, pegou 0s meninos e enfiou a for¢a nos vidros. Todo mundo comegou a correr,
na correria quebramos o0s vidros.

E quebramos um vidro, depois quebramos outro e mais outro e Profa. Francisca ja estava na janela
gritando “Chamem a policia !”
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Os professores das outras classes mandaram, alunos para verem o que estava acontecendo.

Quando os alunos voltaram e contaram o que estava acontecendo, todo mundo ficou assanhado e comecou
a sair dos vidros. Na pressa de sair, comecaram a cair e a quebrar os vidros.

O diretor mandou todo mundo pra casa e pensou em um castigo para o dia seguinte.

A maior parte dos vidros estava quebrada e ficaria muito caro compra-los de novo. Diante disso pensa-
MOos e comegamos a contar para todo mundo que havia escolas que ndo usavam vidros e que eram melhores.

De agora em diante ia ser assim: nada de vidro, cada um podia se esticar um bocadinho. A Escola
agora ia se chamar Moderna.

Profa. Francisca, que ndo era louca nem nada, ainda disse timidamente:

- Mas a Escola Moderna ndo € bem isso...

. - Nao tem importéncia. A gente comeca experimentando isso, depois a gente experimenta outras
coisas...

E foi assim que na minha terra comegaram a aparecer Escolas Modernas... e muitas coisas mais .

3 -TEMPESTADE DE IDEIAS: O QUE E PDE ?
Objetivo: Apresentar a definicdo do PDE.
Material Didatico: Quadro/giz, Transparéncia 1.

Procedimento:

o facilitador:
v'aplica adinamica “Tempestade de Idéias”, anotando no quadro as sugestdes da equipe sobre
0 que é PDE;
v apresenta transparéncia 1com o conceito do PDE.

TRANSPARENCIA 1

4 — CONSTRUINDO O PDE.
Quem elabora e implementa o PDE

Objetivo: apresentar e discutir as funcées de cada um durante o processo de construcao,
implantacdo e execucdo do PDE.

Material didatico: fichas contendo as fungdes, papéis e acdes a serem desenvolvidos pela co-
munidade escolar.
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Procedimento:

o facilitador:
v divide a sala em seis ou trés equipes menores;

v distribui as fichas contendo equipes/fun¢@es, papéis e acdes da comunidade escolar.

Etapas do PDE

Em seguida cada equipe menor discute a funcdo que ficou sob sua responsabilidade e
socializa com os participantes a melhor maneira de articulacdo entre os componentes da equipe
e das equipes entre si.

FICHAS EQUIPES COMPONENTES ACOES
FUNCOES
Equipe de Formado pelo diretor, vice -diretor, | Construir Grupo de sistematizacdo
sistematizacdo | coordenador pedagdgico e secretario do PDE, indicar coordenador do

1 do PDE escolar e dois representante dos PDE, estudar o material do PDE,

professores. Esta equipe € liderada pelo esclarecer a equipe escolar e a

diretor da escola. comunidade sobre o processo de
elaboragao definir estratégias  de
comunicacéo do PDE.

Formado pela equipe de sistematizacédo e | Definicdo da Viséo Estratégica e do

2 Equipe pelo Colegiado Escolar, é a instancia Plano de Suporte Estratégico  da

estratégica maxima para 0 acompanhamento e controle| Escola
da execugéo do PDE.
Membro da equipe sistematizacéo, indicado| Efetuar levantamento do perfil e do
pelo diretor da escola, aprovado pela funcionamento da escola, analisar
Coordenador | equipe. Deve ser o coordenador fatores de terminantes da eficacia
3 do PDE pedagodgico da escola. escolar, proceder avaliagéo
estratégica da escola, elaborar as
versdes do PDE até sua versao final
acompanhar e controlar a execugéo
do PDE.
Lideres dos | Indicados pela equipe de sistematizagao Elaborar o documento sintese da
objetivos para coordenar as atividades relacionadas | andlise situacional, formar equipes

4 estratégicos | aos objetivos estratégicos. para revisar e aperfeicoar as versoes

do PDE até sua vers&o final.

5 Gerente das | Indicado pela equi pe de sistematizacdo e | Gerenciar a execugdo das metas de
metas de pelos lideres dos objetivos. melhoria que o PDE estabelecer.
melhoria

6 Equipes dos | Para cada plano de agdo deve existir uma | Atuar no plano de acéo (fazer

planos de acéo

equipe de pessoas indicadas pelos
gerentes das metas de melhoria.

registros, alteragdes etc.).

Objetivo: apresentar as etapas de elaboracdo do PDE.

Material Didatico: quebra-cabegas da transparéncia 2.

Procedimento:

o facilitador:
distribui um jogo completo do quebra-cabecas da transparéncia 2 para cada equipe
formada anteriormente;

solicita que a equipe monte o quebra-cabecas;
apresenta a transparéncia 2, retirando davidas que surjam nas equipes sobre o tema
abordado.

v

v
v

GERIR, Salvador, v.7, n.18, p.09-46, mar./abr. 2001.

25



Quebra’-cabecas da transparéncia 2

TRANSPARENCIA 2

52 ETAPA
Acompanhamento e
Controle

32 ETAPA
Definigsio da Visdo 43 ETAPA
Estratégica e do Plano de Execucao
Suporte Estratégico

12 ETAPA
Preparacéo

22 ETAPA
Analise
Situacional

Estrutura do PDE

Objetivo: apresentar a estrutura do PDE.

Material Didatico: quebra-cabecas da transparéncia 3, transparéncia 3.
Procedimento

o facilitador:

v' distribui um jogo completo do quebra-cabecas da transparéncia 3 para cada equipe que

foi formada anteriormente;
v’ solicita que a equipe monte o quebra-cabecas;
v

apresenta a transparéncia 3, retirando davidas que surjam nas equipes sobre a estrutura do

PDE.
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Quebra-cabecas da transparéncia 3

Viséo Viséo de Valores Missao Objetivos
Estratégica Futuro Estratégicos
Expressaa | Define o quea | S&o as idéias E uma Alvos a
percepcao que escola fundamentais declaracéo serem
ela tem do seu |pretende ser no| emtorno das | sobre o que a | perseguidos
passado, do futuro. quais se escola é, ou as
seu momento constroe a sobre a sua |situagdes que
atual e do escola. razéo de ser, a escola
direcionamento Representam |seus clientese| pretende
do seu futuro. as crengas 0S Servigos atingir num
bésicas, as que presta. | dado periodo
convicgoes, de tempo.
aquilo que a
maioria das
pessoas da
escola
acredita.
Plano de Suporte Estratégias Metas Planos de
Estratégico Acao
Continuacé

10 Quebra-cabecas dg

transparéncia 3

Define as
estratégias, metas e
planos de agéo que

dardo a sustentacao
necessaria para a
transformacao da

visdo estratégica da
escola em acoes

Préticas.

Define: como
realizar e
concretizar os
objetivos
estratégicos; como
chegaremos e
aonde queremos
chegar.

Descreve acoes
especificas
guantificadas e
associadas as
estratégias e aos
objetivos
estratégicos.

Detalha metas
em acoes.
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TRANSPARENCIA 3

Esclarecimento de valores

Objetivos:
— analisar que o conceito de valores muda de acordo com as pessoas, época, cultura,
religido, sociedade;
— discutir a necessidade de encontrar valores comuns na conducéo do trabalho
educativo na escola.

Material Didatico: papel em branco; caneta, transparéncia 4, cartaz contendo as areas de atuagéo
escolar.

Procedimento:

o facilitador:
v/ apresenta transparéncias e discute com os participantes o conceito de valores.

TRANSPARENCIA 4

VALORES

Sao as idéias fundamentais em torno das quais se constroi a escola.
Representam as crengas basicas, as convicg¢des, aquilo que a maioria das
pessoas da escola acredita.

Constituem uma fonte de orientacéo e inspiracdo do trabalho educativo. S&o
elementos motivadores em termos de padrao de comportamento de toda
comunidade escolar na busca da exceléncia.

v/ apresenta o cartaz com as areas de atuacao escolar e mostra aos participantes a
necessidade de identificarem valores comuns na conducao dos trabalhos
educativos na escola:

A. Pedagdgicos;

B. Administrativos;
C. Financeiros;

D. Culturais;

E. Comportamentais.
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v solicita que os participantes escolham uma das areas de atuacéo escolar;

v forma equipes de acordo com a escolha feita. Aqueles que escolherem, por exemplo a
area pedagogica produzirdo frases que contenham os valores necessérios ao de-
senvolvimento das atividades pedagdgicas;

v' apos discussao, formar a plenaria para expor a todos os participantes as frases e
as razdes da escolha de tal ou qual valor. A razdo de escolha contempla a teoria
educacional eleita pela realidade da escola.

5-AVALIACAO
Objetivo: avaliar a participacdo e o contetido da oficina.

Material didatico: 3 envelopes tamanho oficio, rotulado com os itens:
EU SUGIRO
EU CRITICO

EU FELICITO
Procedimento:

o facilitador:
v solicita que os participantes facam as suas sugestdes, criticas e felicitacdes por
escrito e coloquem nos envelopes correspondentes a cada item.
v/ faz aleitura das avaliac6es para plenaria.

Obs.: incorporar as sugestdes quando replanejar as atividades.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA - PDE

OFICINA IV
PAUTA
TEMPO ATIVIDADES
10 min Leitura da agenda e objetivo da oficina
15 min Sensibilizagdo: "Amanha" - musica de Guilherme
Arantes
60 min Construcao Coletiva:
1. Misséo;

2. Viséo de futuro;
3. Objetivos estratégicos;
20 min Dinamica dos pés

10 min Avaliacao

2 horas Duracdo prevista

1 - OBJETIVO DA OFICINA:
- elaborar coletivamente a misséao, visao de futuro e objetivos estratégicos.
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2 —SENSIBILIZACAO

Objetivos:
— criar uma visao positiva, otimista e ideal para nortear o processo de elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE.
— vivenciar o processo de elaboracao participativa da misséo, visao de futuro e objetivos
estratégicos do PDE.

Material didatico necessario:
— CD ou fita k7;
— coOpias da letra da musica “Amanha” de Guilherme Arantes;
— aparelho de som.

Procedimento:

o facilitador:
v/ canta ou |lé junto com a equipe de participantes a musica indicada;
v solicita a equipe que faca comentarios pertinentes relacionados com a letra da musica e
a proposta do trabalho a ser realizado.

“Amanh&” - musica de Guilherme Arantes

Amanha sera um lindo dia, da mais louca alegria

Que se possa imaginar, amanha redobrada a forca

Pra cima que ndo cessa, ha de vingar

Amanha mais nenhum mistério, acima do ilusério

O astro rei vai brilhar, amanha a luminosidade

Alheia a qualquer vontade, ha de imperar, ha de imperar
Amanha esta toda a esperanca por menor que pareca

O que existe é pra festejar, amanha apesar de hoje

Ser a estrada que surge, pra de trilhar

Amanha mesmo que uns ndo queiram sera de outros que esperam
Ver o dia raiar, amanha 6dios aplacados temores abrandados

Sera pleno, sera pleno...

3 - CONSTRUCAO COLETIVA
- MISSAO
Objetivo: elaborar a missédo da escola.

Material necesséario: transparéncia 1, papel oficio, caneta.

Procedimento:
o facilitador:
v’ apresenta transparéncia 1 fundamentando o que é MISSAO;

TRANSPARENCIA 1

MISSAO ¢é uma declaracdo sobre como a escola é, a sua raz&o de ser, seus
alunos e os servigos que ela presta. Define o que a escola € hoje, seu proposito e
como pode atuar no seu dia-a-dia. Aponta para o que ela esta se propondo a
atingir.

v solicita que a equipe responda as questdes seguintes:
a) A escola existe para qué?
b) De que forma a escola deve cumprir seus objetivos?
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v’ solicita que, em equipes de aproximadamente cinco pessoas, 0s participantes utilizem as
suas respostas para construir um paragrafo que sintetize a misséo da escola;

solicita que cada equipe socialize a misséo construida;

finaliza sugerindo que a equipe escolar, a partir dessa tarefa, se reina e defina a sua
missao ou apresente aquela ja definida pela escola.

AN

Exemplo de misséo:

“Nossa missao é fornecer servi¢cos educacionais da mais alta qualidade, excedendo as expec-
tativas de nossos clientes”.

- VISAO DE FUTURO
Objetivo: elaborar a Visdo de Futuro da escola.
Material necessario: quadro/giz, papel oficio, caneta, transparéncia 2.

Procedimento:

o facilitador:
v lista, no quadro:
problemas;
prioridades;

fatores determinantes da eficacia escolar;
v" solicita que voluntarios expliguem o significado de cada um dos pontos levantados para a
escola;
v/ apresenta transparéncia 2 para a equipe.

TRANSPARENCIA 2

VISAO DE FUTURO - visdo de futuro incorpora as ambicdes da escola. Indica
aspiracdes, o que a escola pretende ser no futuro, onde pretende chegar, o que
pretende atingir, unindo pessoas e impulsionando -as a alcancar os objetivos.

v solicita que, em equipes de cinco pessoas ou menos, 0s participantes respondam em uma
frase a questdo: COMO SERA NOSSA ESCOLA AMANHA?

recomenda a utilizacdo de frases positivas. As equipes devem apresentar suas frases.
finaliza solicitando que a partir dessa atividade, se relinam e definam a Vis&o De Futuro da
Escola.

v
v

Exemplo de visdo de futuro:
“Pretendemos nos tornar uma escola de referéncia no pais pela qualidade dos servigcos que prestamos”.

- OBJETIVOS ESTRATEGICOS
- apresentar os objetivos estratégicos como caminhos para atingir a visdo de futuro;
- construir alguns objetivos estratégicos para a escola.

Material necesséario: transparéncia 3, papel oficio, caneta;
Procedimento:

o facilitador:
v/ apresenta transparéncia 3.
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TRANSPARENCIA 3

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

= S&0 os alvos a serem perseguidos, as situagdes que a escola pretende atingir num
dado tempo

= Ind icam &reas em que a escola concentrara os seus esfor¢os para atingir um bom
desempenho num determinado espaco de tempo.

v solicita que, em equipes menores, 0s participantes apresentem caminhos para
transformar a escola em forma de objetivos a serem atingidos;
v solicita que as equipes apresentem os seus trabalhos.

4 - DINAMICA:
Dindmica dos Pés
Objetivo: socializar, integrar, perceber a necessidade de assumir compromissos.

Material Didatico Necessario:

— folhas de papel de oficio;
— caneta piloto.

Procedimento:
o facilitador:

v’ solicita aos participantes que desenharem o proprio pé;

v’ convida a todos que escrevam no pé que desenharam algum compromisso concreto
gue irdo assumir para a concretizacdo do PDE;

v'encaminha a discussao de forma que todos tenham oportunidade de dizer o que
pensam, relacionando com as seguintes questdes:

— Todos os pés sao iguais?
— Por que precisam caminhar?
— O que me proponho a realizar?

v faz junto com os participantes uma correlagdo entre 0s compromissos que

listaram nos pés e a importancia dos compromissos assumidos para a elaboracéo e
execucédo do PDE.
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5-AVALIACAO

Objetivo: coletar impressfes sobre a oficina e desempenho dos facilitadores, visando o continuo
aperfeicoamento da atividade.

Material Didatico: papel oficio, caneta.

Procedimento:

o facilitador:
v explica a finalidade da avaliagdo;
v esclarece a possibilidade do anonimato dos avaliadores;
v’ entrega papel e caneta para os participantes anotarem as avaliacoes;
v’ solicita que completem as frases:

1- Que tal melhorar...
2- Que bom ...
3- Recomendo...

v recolhe as avaliacdes;
v' |é os resultados, compartilhando-os com os participantes da oficina.

Obs.: recomendamos que o facilitador utilize os comentarios da equipe para re/orientar a prepa-
ragéo das oficinas seguintes.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA - PDE

OFICINA V
PAUTA
TEMPO ATIVIDADES
10 min Leitura da agenda e objetivos da oficina
10 min | Sensibilizacdo: "Era uma vez uma ilha..."
40 min | Exposicao e discusséo do Plano de Suporte Estratégico
50 min | Construcédo de um Plano de Agao
10 min | Avaliacéo: O que poderia ser melhorado? O que pode
ser mantido?
2 horas |Duracao prevista

1- OBJETIVOS DA OFICINA:

- socializar os objetivos estratégicos da Escola;
- construir coletivamente os planos de acao para integrar o PDE.

2 —SENSIBILIZACAO

Objetivo: sensibilizar a equipe para entender a necessidade de “tempo” na realizacao do trabalho

coletivo.

Material Didatico Necessario: copias do texto: “Era uma vez uma ilha”.

Procedimento:

o facilitador:

v’ solicita a um dos participantes que faca a leitura do texto em voz alta;

Era Uma Vez Uma llha... ( autor desconhecido)

v colhe impressdes dos participantes sobre o contelido do texto e relacionar com o

trabalho a ser desenvolvido.

Era uma vez uma ilha, onde moravam os sentimentos:

® A alegria
® Atristeza
® A vaidade
® Amor

® ¢ outros...

34 GERIR, Salvador, v.7, n.18, p.09-46, mar./abr. 2001.




Um dia avisaram para os moradores dessa ilha que ela ia ser inundada.
Apavorado o amor cuidou para que todos 0s sentimentos se salvassem.

Ele entdo falou:

-Fujam todos! A ilha vai ser inundada!

Todos correram e pegaram seus barquinhos para irem até um morro bem alto.
S6 o Amor ndo se apressou, queria ficar um pouco mais com sua ilha.
Quando estava se afogando, correu para pedir ajuda.

Estava passando a Riqueza e ele disse:
Riqueza, oh! Riqueza me leva com vocé?

Ela respondeu:
- N&o posso. Meu barco esté cheio de prata e ouro e ndo cabe vocé.

Passou entdo a Vaidade, ele pediu:

Vaidade, oh! Vaidade me leva com vocé?
-N&o posso, vocé vai sujar meu barco!

Logo atras vinha a Tristeza.

Tristeza, oh! Tristeza me leva com vocé?

-Ah! Amor, eu estou tao triste, que prefiro ir sozinha.

Passou a Alegria, mas ela estava tdo alegre, que nem ouviu o amor chamar por ela.

Ja desesperado, achando que ia ficar s6, o Amor comecou a chorar.

Entdo passou um barquinho, onde estava um velhinho e ele entéo falou:
- Sobe Amor que eu te levo.

O Amor ficou tdo radiante de felicidade que até esqueceu de perguntar o nome do velhinho.
Chegando no morro alto onde estavam os Sentimentos, ele perguntou a Sabedoria:
Sabedoria, quem era o velhinho que me trouxe aqui?

- O Tempo.

Tempo? Mas por que s6 o Tempo me trouxe aqui?
- Porque s6 o Tempo é capaz de ajudar a entender um grande Amor.
3 - PLANO DE SUPORTE ESTRATEGICO
Objetivo: elaborar o Plano de Suporte Estratégico.
Material didatico necessério: cinco copias do modelo do quadro do Plano de Suporte Estratégico.

Procedimento:

o facilitador:
v' forma equipes de trés a cinco componentes;
v distribui um quadro do Plano de Suporte Estratégico para cada equipe;
v solicita que as equipes preencham o quadro;
v/ sugere que um representante de cada equipe socialize o trabalho realizado.
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4 - PLANO DE ACAO
Objetivo: construir um plano de acao.

Material didatico necessario: cinco cépias do modelo do plano de ac¢éo.

Procedimento:

o facilitador:
v’ utiliza as equipes ja formadas;
v'distribui um modelo de plano de acdo para cada equipe;
v solicita que as equipes preencham: as informacdes que faltam no plano de
acao: e o quadro do planejamento;
v/ sugere que um representante de cada equipe socialize o trabalho realizado.
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ESCOLA:

PLANO DE ACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: melhorar a prética efetiva em sala de aula.

ESTRATEGIA: dinamizar o Projeto Pedagdgico.

META: realizar duas reunides mensais para o acompanhamento e atualizacdo do Projeto Peda-
gbgico (durante os 05 anos de 2001 e 2002).

RESPONSAVEL:

No

ACOES

ObSEAGA ode

155 TE"BTafTd

meidificadesyotros modelos s

AR

30 possiveis,

ladro de SUPGfe do Planqg BSiate
A@guipe es

gico podem ser

colerelewerd usar um tipo de Plano

de Acao que mel

5—AVA

Objetiyo: avali

Materigl didaticd

LIACAO

hor se ajuste

: caixinha de
perguntas:

ar a exposics

Aas suas nec

papeldo, fic

10 e contelldo da oficing.

essidades.

hinhas de papel oficio contendo a

5 seguintes

Procedimento:

o facilitador:

v’ distribui as fichas com os participantes;
v solicita que todos respondam as perguntas e depositem as fichas na caixinha

de

papeléo.

Obs. Todas as avaliagbes devem ser consideradas ao replanejar o trabalho.
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R INTRODUCAO AOS PCNs
PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS / TEMAS TRANSVERSAIS
OFICINA VI

Os PCNs constituem um guia curricular que vem sendo adotado por inimeras redes de
ensino em todo o pais, é de fundamental importancia que sejam estudados, experimentados e
avaliados pela comunidade escolar.

Parametro curricular vem a ser a especificacdo do que se espera que 0s alunos aprendam em
cada série ou ciclo e em cada disciplina, em cada nivel de ensino. O Parametro serve de
bussola para as escolas na dosagem e organizacao de conteudos, na escolha do livro didatico,
na selecéo dos professores, no aperfeicoamento dos professores, etc. O Parametro é definido
pelo sistema educacional... A escola recebe o parametro como insumo, pois ndo se pode imagi-
nar um sistema educacional em que cada escola define seu Parametro Curricular. (AMARAL
SOBRINHO, 1998.)

Os PCNs reforcam a importancia de que cada escola formule seu projeto educacional,
compartilhado por toda a equipe, para a melhoria da qualidade da educacao contudo, sem deixar
as diretrizes curriculares nacionais. Eles sdo referenciais para a renovacédo e reelaboracdo da
proposta curricular.

Podem ser utilizados para:

e rever objetivos, conteudos, formas de encaminhamento das atividades, expectativas
de aprendizagem e maneiras de avaliar;

o refletir sobre a pratica pedagdgica, tendo em vista a coeréncia com os objetivos propostos;
preparar um planejamento que de fato oriente o trabalho em sala de aula;

e discutir com a equipe de trabalho as raz6es que levam a maior e menor participacao
nas atividades escolares;

¢ identificar, produzir ou solicitar novos materiais didaticos que possibilitem contextos
mais significativos de aprendizagem;

¢ subsidiar as discussdes de temas educacionais com 0s pais e responsaveis.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

Nos PCNs h& um reconhecimento da complexidade da pratica educativa, buscando auxiliar
o professor na sua tarefa de assumir, como profissional, o lugar que Ihe cabe pela responsabili-
dade e importancia no processo de formacéo do povo brasileiro. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo Nacional, LDB n©9.394/96 — explicita nos artigos 2, 26 e 27, balizamentos curriculares
gue devem ser seguidos em todo o territério nacional:

Art. 9° A unido incumbir-se-a de:

IV — estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os municipios,
competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o ensino fundamental e 0 ensino médio, que
nortearao os curriculos e seus conteddos minimos, de modo a assegurar formacado basica comum.

Art. 26° Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional co-
mum, a ser complementada em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma
parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela.
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Art. 27° Os conteudos curriculares da educacao béasica observaréo, ainda, as seguintes
diretrizes:
l. a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres
dos cidadéos, de respeito ao bem comum e a ordem democrética;
Il. consideragdo das condi¢bes de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento;
lll.  orientacdo para o trabalho;
IV. promocéao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao formais.

Com a introducdo dos temas transversais, apresenta-se uma alternativa de organiza-
¢do do conhecimento de modo a atender as teméaticas sociais relevantes. Os PCNs propdem
que essas teméaticas fundamentais para a inser¢do dos alunos na vida social sejam tratadas
transversalmente e isto é, elas precisam ser incorporadas as diferentes disciplinas sempre que 0s
conteudos e objetivos a serem trabalhados o permitirem. Os temas transversais: devem ser inte-
grados a diferentes areas, devem ter suas questdes respondidas.

PAUTA
TEMPO ATIVIDADES
15 min Leitura da agenda e objetivos da oficina
15 min Sensibilizacédo: "Admiravel gado novo" musica de Zé
Ramalho
20 min Apresentacdo dos PCN
60 min Painel integrado com os PCN:

1. O que séo;

2. Obijetivos propostos;
1 — OBJETIVOS BACORSHA:

4. Avaliacao; _
trodzir (GMaSEMERYB S¥Bre os Parametros Curriculares Nacionais - PCNS.

- 1
At

5

10 min. 8] k\lfa‘”‘raggop.%'ga_]aﬁgn o-ensino-fundamentat:

22 R B I ARSARPrevista

Objetivo:
— promover a comunicacao, a participacdo, a cooperagao e a integracéo de todos os mem-
bros da equipe.

Material didatico necessario:

— CDoufitak?;
— Copias da letra da musica “Admiravel gado novo” de Zé Ramalho;
— Aparelho de som.
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Procedimento:

o facilitador:
v/ cantaou lé, junto com a equipe, a musica indicada;
v' faz comentarios pertinentes relacionados a letra da musica e a intencionalidade dos

PCNs.
“Admiravel gado novo” - Zé Ramalho

Vocés que fazem parte dessa massa
Que passa nos projetos do futuro
E duro tanto ter que caminhar
E dar muito mais do que receber
E ter que demonstrar sua coragem
A margem do que possa parecer
E ver que toda essa engrenagem
Ja sente a ferrugem Ihe comer

Eh, 6h, 6h, vida de gado/ povo marcado
Eh povo feliz

Lé& fora faz um tempo confortavel
A vigilancia cuida do normal
Os automoveis ouvem a noticia
Os homens a publicam no jornal
E correm através da madrugada
A Unica velhice que chegou
Demoram-se na beira da estrada
E passam a contar o que sobrou

Eh, 6h, 6h, vida de gado/ povo marcado
Eh povo feliz

O povo foge da ignorancia
Apesar de viver tdo perto dela
E sonham com melhores tempos idos
Contemplam essa vida numa cela
Esperam nova possibilidade
De verem esse mundo se acabar
A Arca de Noé, o dirigivel
N&o voam nem se pode flutuar
Eh, 6h, 6h, vida de gado/povo marcado
Eh povo feliz.

3 — APRESENTACAO DOS PCNs

Objetivo: fazer apresentacéo geral dos PCNs.

Material necessario: transparéncias 1, 2, 3 e 4, cole¢cdes dos PCNs de 1° e 2° ciclos ( se houver
condicbes apresentar também as cole¢des destinadas a educacéo infantil, 3° e 4° ciclos e ensino

médio).
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Procedimento:

o facilitador:

v/ manuseia junto com os participantes da oficina exemplares e colecdes dos PCNs dispo-
niveis e os volumes que serdo trabalhados durante a oficina;
v' exp0Oe de forma participada os PCNs com o auxilio do texto introdutério das transparéncias

1,2,3e4.
TRANSPARENCIA 1
PONTOS O @FERCNs PARA QUE’)
m—Apoen *9HAYE,Sde gualidade-gue-ajudam-e-alune-a-enfrentar-o-munde-atual-como-eidaddo
partl_C|pat|vo _reflexwo eal 98 g C%%réiﬁ lﬁ%gmel R & AeVeleSiyersidades
" Apoiam asigcussoes pedaggd OGS SFRSRIAND S |2 %@%ﬁ&l@%&f%@é &STHGQE JSIv
a

didatico.

no planejamento das aylaggiiehtRiexar sekEaRIPAHRBEH
a qualidade da aprendizagem dos

alunos.

ucamé@enféga,@mgse do mater|

TEMAS

TRANSRANSPARE

E a possibilidade de se estabelecer
na pratica educativa uma relacéo
onfjecimentos teoricamente

dos, as questbes da
vida real e sua transformacao.

Para dar sentido a
procedimentos e conceit
proprios das
fragmentacéo

correlacionando areas e

temas.

0s
areas

convencionais, superando a

do

conhecimento, integrando e
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TRANSPARENCIA 3

ESTRUTURA GERAL DOS PCN

Objetivos Gerais do Ensino Fundamental

Area de
Lingua
Estrangeira

Area de
Lingua
Portuguesa

Area de
Ciéncias
Naturais

Area de

Area de
Matematica

Geografia

Area de
Arte

Area de
Historia

Area de
Educacao
Fisica

Etica - Saude - Meio Ambiente - Orientacdo Sexual -
Pluralidade Cultural - Trabalho e Consumo

I

}

Obijetivos Gerais da Area

/b b\

1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo 4° Ciclo
(12e 23s) | | (3% e 4%s) || (52 e 63s) || (72 e 83s)

Objetivos da Area —> Conteudo da Area
para o Ciclo para o Ciclo

Critérios de Avaliac&o da
Area para o Ciclo

Orientacdes Didaticas

TRANSPARENCIA 4

PRINCIPIOS NORTEADORES DE EDUCACAO

dignidade da pessoa humana- respeito aos direitos humanos;

igualdade de direitos — dignidade e possibilidade de exercicio de cidadania;
m participacéo — principio democratico da cidadania ativa;

m co-responsabilidade pela vida social — responsabilidade pela vida coletiva.

4 - PAINEL INTEGRADO COM OS PCNs
Procedimento:
EQUIPE - Até 25 pessoas.

ESPACO FiSICO - Uma sala ampla com cadeiras.
TEMPO NECESSARIO - 1 hora.

Material didatico necesséario - L4pis ou caneta, papel oficio, trés exemplares do volume
I e um exemplar do volume 8 da colecdo Parametros Curriculares Nacionais.
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PROCESSO

12 etapa:

1.

dividir os participantes em cinco equipes com naimero igual de pessoas (3, 4, 5 ou 6,
conforme o tamanho da equipe);

2. cada participante recebe um nimero ou codigo distinto. Convém entregar uma ficha.
3. cada equipe estuda o tema que Ihe foi designado no volume indicado na ficha.
4. todos anotam e trocam idéias entre si que deverao ser socializadas na etapa seguinte.
28 etapa:
1. os participantes, que tém 0 mesmo nimero ou 0 mesmo cédigo, formam novas
equipes;
2. cada qual relata o resultado (informacdes, respostas, conclusdes ou solucdes) a que
chegaram as equipes originais, da etapa anterior.
32 etapa:

Assembléia, que podera servir para as seguintes atividades, conjuntas ou alternativas:

1. avaliacéo global do trabalho realizado nas etapas anteriores;

2. relatério da sintese elaborada na 22 etapa, se for solicitada;

3. questionamentos sobre os tdpicos estudados no cotidiano da escola;

4. comentarios finais do facilitador.

Equipes Temas para estudo Indicac&o bibliogréfica
12 O que sdo os PCN? | PCN vol.1 pag. 13 e 14
28 Obijetivos dos PCN PCN vol. 1 pag. 67a 2
3a Conteudo dos PCN PCN vol.1 pag. 73 a 79
4a Avaliacdo dos PCN PCN vol. 1 pag. 81 a 92
52 Temas transversais PCN vol. 8 pag 31 a 36
5-AVALIACAO

Objetivo: avaliar a exposicao e contetido da oficina.

Procedimento: os participantes fazem um “cochicho” rdpido, em duplas, sobre o “que mais gos-
taram” e que “sugestdes” apresentam para a proxima oficina. Posteriormente escrevem sucinta-
mente seus comentarios e, em seguida, socializam com toda equipe.

Obs. Todas as avaliacbes devem ser consideradas ao replanejar o trabalho.
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AVALIACAO

Mdédulo Mudanca Consentida. Data: / /

Oficina(s) trabalhada(s):

Buscando obter um feedback das percepcdes dos participantes sobre nosso
trabalho, para permitir uma continua melhoria na organizagéo de futuros médulos, pedimos
por gentileza que responda as questdes a seguir e logo em seguida entregue-a aos
coordenadores das atividades.

Vocé ndo precisa assinar essa avaliacao.

ITENS EXCELENTE BOM RAZOAVEL DEFICIENTE RUIM

1) Estruturacao
Abertura da(s) oficinas

1. Dinamicas - Sensibilizagao
2. Trabalho em equipe
3. Trabalho individual

2) Condicdes fisicas do local

3) Condic¢6es dos recursos tecnoldgicos

4) Facilitadores

5) Material didatico

6) Objetivos propostos

7) Carga horéria da(s) oficinas

8) Tema

9) Contetudo do médulo

10) Auto-avaliagdo do participante
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