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Avali acao processual na

Pré-Escola

Sabe—se que o processo de avaliacdo da
aprendizagem moldadananova L DB 9.394/96
tem sido um grande desafio para os professores,
pois buscaumapraticade avaliacdo continuae
cumulativa. De acordo Vasconcellos (2000), a
avaliacdo deve ser continua para que possa
cumprir suafuncdo de auxilio ao processo de
ensino-aprendizagem.

O importante durante o processo de avaliacdo
€ saber por queavaliar ecomo avaliar. Por essa
razdo, serdo discutidos e analisados neste texto,
os motivos que levam o professor anao aplicar
umaavaliagdo processual easlimitagdes de seu
trabalho no cotidiano dasalade aula.

Diversosfatores contribuem paraadeficiéncia
apresentadano processo de avaliagdo naprética
pedagodgicade diversos professores. Primeiro,
0 apego ao modo de avaliar pautado nos
principios daeducacdo tradicional, umacultura
impregnada na vida educacional das escolas
brasileiras. Segundo, aresisténciaao novo, o
medo da mudanca, da quebra de préticas

rotineiras e a falta de credibilidade as novas
propostas politicas educacionais. Terceiro, a
comodidade ao que parece ser maisfécil, que é
aplicar testese provas.

Segundo Perrenoud (1999), utilizar aavaliagéo
da aprendizagem como instrumento de
discriminagao e selegdo social vem sendo uma
préticacomum das escol as, namedidaem que
assumem a tarefa de separar os “aptos’ dos
“inaptos”, os “capazes’ dos “incapazes’,
reforgando, dessaforma, o sistema dominante
de separacao de classes.

E interessante que aescolae, mais precisamente,
os professores estejam inteirados do model o de
avaliacao processual paraque se sintam seguros
em aplicar no seu cotidiano, instrumentos
adequados, capazes de garantir umaavaliagao
gue sirva de meio para enriquecer a
aprendizagem do aluno. Reconhecendo suas
dificuldades elimitacdes, o professor pode estar
abrindo espaco paraqualificar suapratica.

Um problema: Fracasso na Aprendizagem

Muitas vezes, a escolatem sido tendenciosano que diz respeito aos resultados obtidos no final de
um ano letivo. Ao fracasso escolar, séo lancadas aos alunos e familias as causas mais significativas
pel o saldo negativo gerado, ndo nos indices de aprovacado, mas de aprendizagem.

Naverdade, ha sériosfatores que precisam ser encarados como responsavei s pel o fracasso escolar
e, esses citados sdo alguns del es, mas nédo sdo unicos. O fracasso daaprendizagem escolar € causado
por um conjunto defatores, envolvendo ai 0 processo de avaliagdo pel o qual osa unos sdo submetidos.
Em muitos casos, o professor utiliza a avaliacéo da aprendizagem como mero instrumento de
mensuracdo e classificagao, confundindo, assim, com um exame.

Céritas Vanucci Batista Santos. Pedagoga, UFBA. Bolsista PGP/LIDERE. E-mail: caritasvanucci@hotmail.com
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Sabe-se que aavaliacdo daaprendizagem € um processo de acompanhamento e meio de enriquecer
apréticapedagdgicado professor em suasalade aula. Nesse sentido, surge umaquestdo necessaria
averificagado do processo daavaliacdo daaprendizagem: como os professores encaram aavaliagéo
e como el as sdo realizadas nos recintos escol ares?

Como o foco dessa andlise esté pautada na Educacgéo I nfantil, pergunta-se: como os professores
estdo avaliando os alunos na Educacéo I nfantil? Quais os limites e dificul dades para desenvol ver

essa pratica?

Razbes para adota-la...

A avaliagdo da aprendizagem tem sido um
processo pautado em discussdes, natentativa
deunir as propostastedricas as préticasde sala
de aula dos professores, tanto de escolas
publicas como darede privada. A dificuldade
de conhecer ou aplicar a avaliacdo da
aprendizagem processual, eficiente, perpassaa
pratica pedagdgi ca dos professores de forma
geral. Ninguém estalivre dasinterrogagdes que
aavaliacdo submete aquem aexecuta.

Segundo Vasconcellos (2000), a principal
finalidade da avaliacdo no processo escolar é
gudar agarantir aformacé&o integral do sujeito
pela mediacao da efetiva construcéo do
conhecimento - a aprendizagem por parte de
todos osalunos. Avaliar paraqué? Paraque 0s

alunos adquiram conhecimento significativo.

Muitasvezes, aavaliacdo daaprendizagem tem
sido vista como um processo fiscalizador do
aluno. O professor aplica determinado
instrumento como uma prova, teste ou
questionério parafiscalizar asuaaprendizagem.
Se ele conseguiu apreender, decorar todo
contetdo transmitido durante aaula, asemana
ou a unidade, uma boa nota, conceito ou
parecer, no caso da Educacéo Infantil, |he sera
atribuida, caso contrério, 0 duno deve ser punido
e, conseguentemente, excluido. Além disso, a
préti cadesse professor se distanciadaproducdo
do conhecimento significativo, pois exclui o
educando do processo de construgdo do seu
proprio conhecimento.

E no processo de construcao, reconstrucdo dos conhecimentos pelos alunos que instaura o
papel daavaliagdo enquanto instrumento de aprendizagem e como el o integrador daintencéo da
acdo educativa. Assim, aavaliagdo deixade ser meramente classificatéria e converte-se em um

instrumento de gjuda (DARSIE, 1996, p.50).

A avaliacado da aprendizagem na Educac&o I nfantil também deve ser um instrumento de ajuda. A
observagao, o diagndstico, adescricdo, o parecer sd0 instrumentos que valorizam e enriquecem a
praticado professor e aaprendizagem dos alunos. Por meio daavaliacdo € que o professor pode
incluir todos no processo da aprendizagem einovar suaprética, atendendo anecessidade de cada
auno.

Luckesi (2000) faz umaanalise acerca daavaliacdo daaprendizagem como um recurso pedagogico
util e necessério paraauxiliar cadaeducando e cada educador nabuscae naconstrugdo desi mesmo
e do seu melhor modo de ser navida.
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A avaliacéo da aprendizagem n&o é e ndo pode continuar sendo atirana da pratica educativa,
gue ameaca e submete atodos. Chega de confundir avaliacéo da aprendizagem com exames, que
ndo sdo amorosos, sdo excludentes, ndo sdo construtivos, mas classificatérios (LUCKESI,

2000, p.7).

A avaliagdo ndo tem umfim nelamesma, elaé
um meio parase atingir determinados objetivos.
Assim, aavaliagdo deve estar maisvoltadapara
0s aspectos qualitativos, do que para os
guantitativos, eisso, vem sendo discutido desde
alei 5.692/71.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN) 9.394/96 acrescentaque a
avaliacdo deve ser continua, acumulativa, que
os dados qualitativos devem sobrepor os
guantitativos. Dai surgem grandes duvidas,
ansei os e insatisfagOes acerca daavaliagdo da

em uma sala de aula superlotada? Ou, como
avaliar na Pré-Escola, se ndo podem ser
atribuidas notasaesses alunos? Eisumapergunta
frequente feita pel os professores diante detal
proposta.

Primeiro, éinteressante deixar claro o que sgja
a avaliagcdo processual. Em sintese, pode-se
considerar a avaliagdo processual como uma
avaliacdo ciclica, contendo planejamento,
diagndstico, agdo, avaliagéo ereavaliacdo da
pratica pedagogicado professor e daresposta
do aluno atal prética.

aprendizagem. Como avaliar deformacontinua

A avaliagdo processual deve visar a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem, a
garantia da aquisi¢éo do saber mediante um redirecionamento do processo educativo. Entéo se
o professor ja realiza as tarefas, faz seus registros e passa a utiliza-los para fazer a sua

avaliacao, nao necessita criar novos artificios (LOPES, 1999, p.32).

Aqui estao ponto-chave do estudo em quest&o. Na Educacdo I nfantil ndo ha provas, testes ou outro
instrumento de avaliacdo semelhante. No entanto, haum processo de avaliagdo muito importante
para o processo de aprendizagem da crianca que € o acompanhamento do desempenho do aluno ao
longo do ano letivo.

Como diz Darsie, aavaliacdo ndo deve ser realizada para punir, mas paraajudar o professor e o
aluno. Elando deve excluir, masincluir todos no processo de construcéo de conhecimento, eisso sO
se efetivara se o professor souber conduzir o trabal ho pedagdgico.

Conhecendo mais uma experiéncia

No ano de 2004, ingressei narede municipal de educacdo de Salvador. Comecei alecionar no Pré-
Escolar 11 que atende alunos entre quatro a seis anos (grande maioria, cinco anos). Eram vinte e
cinco alunos que freqientavam a aula. Poucos recursos didéti cos, alunos com sérios problemas
sociais e salade aulando apropriada paratrabal har com essafaixaetaria, poishaviano centro uma
colunaquedificultavaavisualizacao detodos, assim como atividadesem circul os. Trabal har naguela
alajaeracomplicado, imagineavaliar?

Como avaliar criancas téo agitadas? O que fazer diante de alunos para os quai s néo posso emitir
notas? Como vou saber o que eles estéo aprendendo ou o que n&o aprenderam durante aunidade?
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S&0 essas as questoes mais comuns diante de
um professor de Educacéo Infantil no momento
daavaliacéo.

Mas, ndo me esquivei! Comecel atrabalhar com
os alunos e, a principio, resolvi fazer um
diagnostico para saber como as criangas
estavam naleiturae escrita. Como eram muitos
alunos, fui fazendo gradativamente, umaum. No
primeiro dia, fizcom sete, no segundo com trés
eassim, deacordo com o desempenho que cada
aluno apresentava, o nUmero variava, até que
tinha nas méos o perfil completo de todos os
alunos.

Depois daquele processo, sabia dizer quem
conhecia o alfabeto completo, quem né&o

identificavao alfabeto quais|etras sabia; quem
estava lendo todas as palavras ou apenas
palavrassimples; quem ndo identificavaasletras
do afabeto e as confundiam com nimeros e 0s
guejatinham avancado essa etapa.

Esse diagnostico avaliativo me deu suporte para
criar estratégias (planejamento) eimplementar
minha prética pedagdgica (replanejamento e
avaliacdo). O fato de alguns alunos saberem ler
eescrever e outros aindando identificarem as
letras do alfabeto, ndo medeu o direito de punir
oS que, até entdo, estavam em umadeterminada
fase que, em relagdo aoutros, se apresentavam
em atraso. Mas, essa etapa de avaliacdo me
abririu horizontes para ajudé-10s adescobrir o
novo mundo daleitura, que erao meu objetivo.

Comecei entdo, a selecionar os alunos e distribuir atividades adequadas a cada um. Os que ja
conheciam amaior parte do alfabeto, ficavam reunidos. Os que ja sabiam ler também ficavam em
mesas separadas, reunidos. Os que ainda ndo identificavam o alfabeto também sentavam juntos e
tinham suas atividades adequadas ao seu nivel de aprendizagem.

Com o passar do tempo, nova avaliagdo era
realizada com esses alunos para saber até onde
eles tinham avancado. Por exemplo, os que
conseguiram aprender todo alfabeto e sair da
fase pré silabica (nesse caso, confundir asletras
com osnumeros), avancaram paraafasesilébica
afabéticaedfabética. Comecaramaler paavras
simplescomo BOLA, BICO, COLA, CAMA,
CABIDE, entre outras. Osque ndo identificavam
as letras do alfabeto e as confundiam com
nUmeros, conseguiram avancar. Osquejasabiam
ler palavras simples, comegaram aler todas as
palavras e, quem jasabialer todas as palavras
comecou atrabal har com ortografiae producdo
detextos dentro de uma escrita padroni zada.

Os instrumentos de avaliag&o utilizados com
esses alunos ndo foram complexos ou de uma
realidadeinacessivel, masinstrumentos s mples,
produzidos por mim mesma como letras
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recortadas de revistas ou desenhadas. Figuras
e numeros colados em papel oficio. Cadaaluno
deveriaidentificar asletras e nimeros quelhes
fossem mostrados. Esses caracteres ndo eram
mostrados de formalinear, como por exemplo
a, b, c,doul, 2 3 4, poisdessaforma, eles
identificariam por jater adquirido memorizacdo
sonoradesses numeros e letras, mas deforma
aleatériaparaque eu pudesse avaliar seu nivel
de conhecimento acercado contelido mostrado.

Essaavaliacao ocorriatodo mése, durante esse
periodo, cada avango mostrado pelos alunos,
eraaproveitado para que atividades adaptadas
acadaum fossem aplicadas. A atividade erade
fato processual.

ParalLopes(1999), aavaliacdo processual pode
ser resolvidacom algumas atividades etarefas
em sala de aula. O exercicio que o professor



passa para o aluno responder, pode ser uma atividade submetida a avaliacdo, sendo que, parao
aluno que apresentar dificuldades, o professor deve criar meios paraajuda-lo. Esse éointuito real

daavaliagéo processual.

Nessa perspectiva, aavaliacdo daaprendizagem processual, servirparafortalecer aaprendizagem
significativa, tornando o processo de ensino e aprendizagem menostenso, menos excludenteemais
saudavel paraaformacéo do aluno. Assim, aeducacdo contempla seus objetivos e o conhecimento
dos alunos ultrapassa os muros da escol a, permitindo-lhesinserir no mundo globalizado.
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Vivencia Pedagsgica: Uma experiéncia divertida

Expectativa, participacdo e diversdo. Estasforam as
principaispal avras que nortearam o desenvol vimento da
oficina de brinquedos, realizada pela equipe PGP/
LIDERE, com osaunosdaEscolaMunicipal Jodo Lino.

Ascriangascom idadesentre4 e 7 anosesperavam com
osmateriaispré-selecionadoso grandediadareaizacdo
daoficina. A chegadado grupo idealizador daatividade
foi umaalegriaparatodos, houve momento em queuma
aluna sugeriu que uma componente do grupo

permanecesse trabal hando naescola.

E importante sdientar que asoficinas pedagdgicas
propiciam o despertar dasens bilidade, 0 sentimento
deobservacdo eacriatividade. Além detrocasde
experiéncias, as oficinas favorecem o
desenvolvimento do lado artistico, culturd esocid,
agregando procedimentos de Arte-Educacdo,
apoiados em pilares pedagdgi cos de observacao,
experimentacao e representacao.

Sabemos que o brincar abrange todos os aspectos
deformacdo deindividuo (socid, cognitivo, fisico,
moral e psiquico) e se constitui essencialmente
necess&rio ainfancia

As oficinas séo de extrema importancia para a
assimilagdo e potencializarao habilidades e
competéncias socioeducativas, estabelecidas
atraves de dinamicas de participacdo, cooperacdo
eacao coletiva, 0 queocorreu duranteareaizagdo
daoficinade brinquedos.

Percebemos que no decorrer daoficinaosaspectos
motor, cognitivo e afetivo, deformainterligada,
congtituiram basessignificativasparao processo de
construcdo e um produto prazeroso, tanto paraos
alunos, quanto paraos professores.

Um dos pontos principai s deste processo é saber
gueassucatas, famosaspor setornarem brinquedos
(teisecriativos, foramasprincipaispecasmateriais

para a confeccdo dos bringquedos, reafirmando
assim aimportancia da reciclagem nas escolas.
Garrafas pet, potesdeiogurte, retalhosdetecido,
cordao, revistas, papéis, colaetesoura, tudo isso
se transformou em petecas, telefones, jogo da
memariaebilboqué.

As criancgas participaram ativamente e se
envolveram commuito interesseedegriadurantea
atividade. Apreciaram o telefone, que
pedagogicamente facilita a comunicagéo, a
oralidade, 0 saber ouvir, aorganizacdo deidéias
paramanter umaconversacao.

Jaojogo damemdria, outro brinquedo construido,
trabal haamemorizacdo de pares, combinagoes,
auxiliano aprendizado daleituraquando relaciona
gravura e palavra, além de contribuir no
desenvolvimento de habilidades para que o
processo de aprendizagem ocorra com mais
Sgnificado.

Percebemos entéo aimportanciado brincar edo
aprender a construir o seu proprio brinquedo,
utilizando acriatividade queemanadacrianca

Valeu apenatermosumatarde com estavivéncia
pedagogica, poisfoi possivel aconstrucdo devéarios
brinquedos, adistribuicdo dediversos sorrisose
muitadiversio.

Andréa Patricia Freitas dos Santos. Pedagoga, UNEB. Especialista em Metodologia do Ensino, FVC, Extensdo em Psicopedagogia em
Gerenciamento de recursos Humanos, PSICOPED - Faculdade Corporativa. Professora da Escola Municipal Jodo Lino.
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RelacOes I nterpessoais:
0 respeito ao proximo

“N&o cometas nenhum ato vergonhoso

nem na presenca de outros nem em segredo.

Atua primeiralei deve ser o respeito a ti mesmo” .
Pitagoras, filésofo e matematico grego.

Cercadecem estudantes da EscolaMunicipal Enock Pimentel Tourinho participaram
da Palestra “ RelacOes | nter pessoais: o respeito ao proximo” promovida
pelo PGP/LIDERE natarde do diadezenove de outubro; a atividade foi mediada
pel as educadoras Caritas Vanucci Batista Santos e Regiane LimaNasci mento.

Ao refletir sobre aimportanciado respeito ao proximo, os estudantesinteragiram e
discutiram acercadas varias formas com que nos rel acionamos em sociedade (na
familia, naescola, entre amigos). Num processo dia 6gico, as mediadorasfomentaram
aimportanciadacomunicagdo, da escuta e daempatia nas rel agdes interpessoais—
do respeito asi mesmo e, consequientemente ao outro.

A atividade, desafiadora, foi proveitosa, haja vista a grande participagao da
comunidade discente, que, mediante rel atos pessoai s e questionamentos, enriqueceram
sobremaneiraaatividade. E um salto dado para que acomunidade escolar reflitae
desenvolvaoutras atividades sobre 0 assunto.

Regiane Lima Nascimento. Estudante de Filosofia, Faculdade Batista Brasileira. Bolsista FINEP. E-mail: regylinda@hotmail.com
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Opg(”)es Estratégicas para a Reforma Educacional

O curso foi organizado pelo Centro de Estudos I nterdisciplinares para o Setor Publico (1SP)
Universidade Federal daBahia(UFBA), em parceriacom Instituto do Banco Mundial (WBI), no
periodo de 20/09/04 a 01/10/04, tendo como principal objetivo compartilhar conhecimentos e
experiéncias e oferecer oportunidades de reflexéo acerca darealidade educacional . Abordou temas
importantes para seimplantar umareformaeducacional que atenda as necessidades dos sistemas de
ensino e da sociedade do conhecimento, como esta sendo designada a educacdo neste século X XI1.
Todas as discussdes foram em torno de como os sistemas educacionais devem se preparar para
proporcionar aformagdo de cidaddos solidarios, criativos e bem sucedidos em qual quer &reado
conhecimento que escolham paraatuar e aformacao continuadados profissionai s de educacéo foram

estas as discussdes com foco naeducacao brasileira.

Os desafios que a educacdo brasileira ja
conseguiu colocar em andamento, (medidas
politicas,” Fundef (Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental ede
Valorizagdo do Magistério), LDB (Lei de
Diretrizes e Base da Educacéo), PNE ( Plano
Nacional da Educacé&o)”), ampliacéo da
cobertura educacional em todos niveis,
estratégias paramelhorar aqualidade aexemplo
dos " Parametros Curriculares para todos os
niveisdeensino”, o fortalecimento daculturade
avaliagdo, sA0 muitoimportantes, masé preciso
avangar muito mais. Segundo adoutoraMaria
Helena G. de Castro existem quatro desafiosque
precisam ser superados dentro de um curto
espaco detempo, (1) transformar apedagogia
em aula, 2) enfatizar novos interesses e
oportunidades educacionais emergentes na
sociedade do conhecimento, 3) ampliar o
universo cultural e aeducacéo permanente); so
quando esses desafios forem superados € que a

educacao alcancara a sua equiidade. Para um
paiscomo o Brasil quetem umalei dediretrizes
e bases da educacéo (L DB/96) fundamentada
na concepcgao humanista, em que o aluno é
centro, e tem como eixos basicos: equidade,
liberdade, unidade, diversidade, flexibilidade,
participacdo, autonomia e avaliacdo do
desempenho tanto dos alunos como das escolas
edosprofissionais, hagrandes possibilidadesde
promover grandes avangos nos sistemas de
ensino. Até por que 0s objetivos educacionais
da LDB sao: capacidade de aprender,
compreensdo do ambiente (contextualizac&o),
formag&o de atitudes, valores e pensamento
critico, preparacédo parao mundo do trabal ho.
N&o resta davida que se néo houver vontade
politica, dificilmente a educagdo conseguiré
avancar e preparar cidadaos aptos paraseinserir
na sociedade do século X X, denominadacomo
asociedade do conhecimento.

Para se plangjar reformas que tenham éxitos em qual quer setor davida humana, precisa-se comegar
por uma avaliagdo do que esté se trabalhando e como esté se trabal hando naquele momento, seria
um diagnostico da situacéo atual. Com a educacéo deve se seguir o mesmo exemplo, porque sé a
par de como estaacontecendo tanto no Sistemamacro como micro, 0 processo de ensinoaprendizagem
€ que podemos adequar ou criar model 0s, ou tragar estratégias para se implementar asreformas,
gue se fazem necessarias para al cancar os objetivos propostos, para o desenvolvimento social e
humano.

Maria Cleide de Sousa Mira. Especialista em Planejamento, UNIVERSO. Bolsista Finep
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Msdulos e Vivencias Pedagc')gicas:

atualizacdo em servico
da €quipe €scolar

I ntroducao

Os maodulos apresentados tém por objetivo
aperfeicoar técnicos, gestores, professores e
demais participantes das comunidades escolar
elocal, visando a melhoria da qualidade do en-
sino. A linguagem utilizada é de facil acesso,
permitindo a comunidade escolar e demaisin-
teressados difundir os temas tratados, aplican-
do-os diretamente a sua prética. A proposta é
convidar a escola a um refletir - aprender -
fazer coletivo e constante na busca de uma edu-
cacdo cidada.

A concepcdo tedrica da colecdo esta funda-
mentada na gestdo compartilhada, a partir da
qual aequipe torna-se responsavel pelo plane-
jamento, implementacao e avaliacéo de acles
decididas coletivamente. Fundamenta-se, tam-
bém, pela concepcédo de qualificacdo permanen-
te e continuada do individuo ou da equipe, seja
em servico ou para desenvolver o propésito
educativo de forma mais efetiva.

A metodologia utilizada tem como base o tra-
balho desenvolvido pelo Programa Gestédo
Participativa (PGP), criado em 1995 na Facul -
dade de Educacéo - FACED/UFBA, a partir
de convénio entre a Universidade Federal da
Bahia e aFundacdo Ford. Elaconsiste em: for-
talecer liderangas proativas; desenvolver equi-
pes coesas; aumentar habilidades para solucdo
de problemas em grupos; trabalhar com orca-
mento e financa escolar; (re)elaborar o Proje-

to Pedagdgico e o Plano de Desenvolvimento
Escolar (PDE); desenvolver temastransversais
e Par&metros Curriculares Nacionais (PCNs);
gjudar o cidaddo a participar da educagéo na-
cional; trabalhar arte, emocéo e comunicagéo;
apoiar escolas, secretarias municipais e esta-
duais de educacdo, preocupadas em
implementar gestdo participativa, Conselhos e
Caixas Escolares; desenvolver maltiplasinteli-
géncias, estabel ecer parcerias com organi zagdes
publicas e privadas e construir e reconstruir, jun-
tos, mais e melhor.

O desenvolvimento dessa metodologia é feito
através de médul os tematicos, aglutinadores de
vivéncias pedagogicas. Essas atividades tém o
objetivo de gjudar as comunidades escolar e
local, no desafio de melhorar a qualidade dos
Seus processos gestor e pedagdgico, com foco
no progresso do aluno.

O PGP/LIDERE considera a gestdo escolar
como responsavel pelos processos administra-
tivo, financeiro e pedagdgico. Nesse sentido,
as atividades preparam o gestor e a equipe para
a superacéo de desafios.

A colegdo é composta atualmente por mais de
quinze modul os, sumarizados a seguir. Outros
modul os estdo em construcgdo e testagem, como
por exemplo: Educacgéo ambiental, Oficina de
leitura para alunos etc.
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Médulos Publicados

e em Construgéo

1 Lideranca Educacional.

Desenvolve competéncias basicas em lideranca educacional mediante reflexao-agao-reflexdo.
Maodulo publicado no Gerir v. 9, n. 33, set./out. 2003.

2 Lideranca Interpessoal.
Esta em processo de elaboragao pela equipe PGP/LIDERE.

3 A forcadaequipe: gestdo compartilhada como um diferencial de qualidade.

Analisa teoria e prética da gestdo compartilhada, caracteristicas e condi¢des requeridas para uma
gestéo eficaz. Desenvolve atitudes e val ores: comunicacao, processo deidentificacdo, analise, priorizagéo
eresolucao de problemas, lideranca democrética, fungdes do lider, fortal ecimento da equipe escolar,
conducéo de reunides, uso do tempo, registro da memoria e portifélio.

Maodulo publicado no Gerir v. 7, n. 21, set./out. 2001 (Parte |) e Gerir v. 7, n. 22, nov./dez. 2001

(Partell).

4 A LDB 9394/96 e o0 desenvolvimento escolar.

Analisa asimplicagdes da Lei 9394/96, a escola e 0s sistemas de ensino, o planejamento e a avaliagéo
de programas educacionais. O que mudou na pratica? O que ainda pode mudar?

Esté sendo atualizado pela equipe PGP/LIDERE.

5 Gestao compartilhada na pratica: o Colegiado/Conselho Escolar.

Desenvolve o potencial dos conselheiros para o exercicio de responsabilidades e fun¢ées do Colegiado/
Conselho Escolar (CE), processo em grupo e construcdo de equipes, organizagdo e conducao de
reunido, planejamento, acompanhamento, avaliacdo e condugado do trabalho do CE para atingir
maior efetividade.

Publicado pela Secretaria de Educacéo e Cultura SEC em 1998.

Médulo publicado no Gerir v. 8, n. 25, mai./jun. 2002.

6 Mudanc¢a Consentida: Projeto Pedagdégico, Plano de Desenvolvimento Escolar e

Pardmetros Curriculares Nacionais.

Discute planejamento e desenvol vimento do projeto pedagégico, abordando o curricul o, temastransver -
sais e parametros curriculares nacionais para construcao de quadro analitico e delineamento da realida-
de escolar; (re)elaboraragéo do “ Plano de Desenvolvimento da Escola” - PDE, definindo os principios,
objetivos e metas, definidos pelo projeto pedagdgico, bem como a avaliagio do seu desenvolvimento.

Médulo publicado no Gerir v. 7, n. 18, mar./abr. 2001.

4 Dinheiro na escola: a gestdo dos recursos financeiros.

Enfatiza os principios e etapas orcamentarias envolvidas no processo de execugdo dos recursos da
escola, legislagéo vigente, conceitos e elementos de receita e despesas, 0 Fundo de Manutencdo e Desen-
volvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério - FUNDEF e desenvolvimento prético
dos contetidos abordados.

Médulo publicado no Gerir v. 7, n. 19, mai./jun. 2001.

8 Do sonho arealidade daescola: elaboragédo, desenvolvimento, avaliagdo e acom-

panhamento de projetos educacionais.

Aborda temasrel ativos ao processo de planejamento compartilhado: elementos constitutivos, identi-
ficagcdo darealidade, estabel ecimento de metas e objetivos; processo de acompanhamento, avaliacdo
e implementacdo de projetos para a melhoria da qualidade da educacéo, elaboracéo do plano de

acdo e a sua execucao.
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9 Educacédo aqui, ali e acola - ontem, hoje e amanha.

Revisa o referencial tedrico da educacéo a disténcia, sua interface com o ensino presencial e aplicacéo
vinculada ao conceito de educagéo continuada; analisa sua relevancia e aplicagéo no mundo contem-
poraneo, caracterizado por mudancas; discute pontos positivos, negativos e possibilidades de supera-
¢do de programas governamentais para desenvolvimento profissional de gestores e professores, a
utilizag&o de multimeios na educacéo continuada presencial e a distancia.

Mddulo publicado no Gerir v. 7, n. 20, jul./ago. 2001.

10 Passar de ano ou de conteddo? A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem.

Aborda a (re)compreensao da avaliagdo como processo permanente de (re)pensar a pratica da orga-
nizagao escolar, seus objetivos e funcionalidade e o processo ensino-aprendizagem.

Esta sendo atualizado pela equipe PGP/LIDERE.

11 Voo, e volto, criando...

Trabalha a arte, liberando e (re)constr uindo emogdes, (re)unindo cognic¢éo e emogao na (re)construcao
do cidadao pleno.

Mddulo publicado no Gerir v. 7, n. 17, jan./fev. 2001.

12 Educacédo para a Saude.

Preservacéo da salde, cuidados basicos com a satide emocional, sexualidade e higiene.
Madulo publicado no Gerir v. 9, n. 31, mai./jun. 2003 (Partel) e Gerir v. 9, n. 32, jul./ago. 2003 (Parte

1.

13 Como transformar um grupo em uma equipe de sucesso.

Oportuniza reflexao sobre quais os instrumentos, e como utiliza-1os a favor da construgdo de uma
equipe de sucesso.

Mddulo publicado no Gerir v. 8, n. 23, jan./fev. 2002.

14 Grémio Estudantil.

Instrumentaliza a implantacéo/fortalecimento do grémio em escolas publicas baianas, contribuindo
assim para a formacao do aluno critico, criativo e participativo.

Médulo publicado no Gerir v. 8, n. 24, mar./abr. 2002.

15 Comunicagdo em educacgdao e interpessoal.
Analisa a importancia, os principios, processos e desafios da comunicagéo no ambito educacional.

16 vivenciando a PAZ naescola.

Promove discussdes sobre situac@es de violéncia que permeiam a escola, a familia e a sociedade,
provocando reflexdes entre pais, alunos e educadores sobre as reais possibilidades da construgao de
uma cultura de paz.

Modulo publicado no Gerir v. 8, n. 28, set./out. 2002.

17 Planejamento Educacional.

Aborda aspectos historicos sobre o planejamento da educagéo no Brasil; apresenta situagdes e ativida-
des concretas com vistas a vivéncia do processo participativo visando enriquecer, aprofundar e favore-
cer a construcao do Planejamento Educacional.

Modulo publicado no Gerir v. 9, n. 34, nov./dez. 2003

18 Pedagogia de Projetos.

Enfatiza um estudo reflexivo sobre a Pedagogia de Projetos, orientando a equipe gestora das escolas
publicas na construgéo do seu projeto de trabalho, tendo em vista a valorizagdo da diversidade e
singularidade apresentada por cada individuo, consolidando um espaco democrético que conduz a
compreensdo de um novo agir.

Mddulo publicado no Gerir v. 9, n. 29, jan./fev. 2003
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19 Instrumento de Coleta de dados - questionarios e pesquisa.

Relne vérios instrumentos de coleta de dados utilizados pela equipe PGP/LIDERE, alunos da pos-
graduacdo da FACED/UFBA e de outras Universidades Estaduais. A utilizac@o destes instrumentos

nao se restringe apenas as atividades realizadas pelo PGP/LIDERE.

20 Educacdo Inclusiva.

Apresenta orientaces e estratégias pedagdgicas que facilitam o processo de inclusdo de criancas
com necessidades educacionais especiais no ensino regular, priorizando a valorizagdo da crianca
cidada e autdbnoma.

Médulo publicado no Gerir v. 10, n. 39, set./out. 2004.

21 vivencia Pedagogica Leitura para alunos.
Oportuniza a discussdo e a analise sobre as dificuldades enfrentadas pel os alunos na inter pretagéo
e compreensdo de textos, experimentando novas metodologias para facilitar a aprendizagem.

22 Avaliacao.

Aborda temas relacionados a avaliacdo da aprendizagem escolar dentro de uma perspectiva
construtivista, buscando a defini¢do de um conceito de avaliagdo correlacionado com a pratica do

educador, visando o pleno desenvolvimento do educando.

23 Educacdo Ambiental.

Discute temas relacionados ao meio ambiente, destacando aimportancia da educa¢do como instrumen-
to para gestao participativa, e estimula o exercicio pleno e consciente da cidadania, visando o surgimento

de novos val ores capazes de tornar a sociedade mais justa e sustentavel.
Médulo publicado no Gerir v. 10, n. 36,mar./abr. 2004.

24 Prevencdo ao uso de drogas.

Oferece informagdes sobre as drogas e a sua utilizagdo, capacitando lideres das comunidades esco-
lar e local para que possam atuar como multiplicadores na prevencdo do uso de drogas entre

criancas e adol escentes.

25 Artesanato.

Fundamentado na tematica educacdo ambiental o0 médulo ressalta a importancia do artesanato e da
reutilizagdo de materiais descartavei s no processo educacional . Propde o desenvolvimento devalorespara
uma cidadania comprometida coma melhoria do nivel participativo nas questdes ambientais.

Mddulo publicado no Gerir v. 10, n. 35, jan./fev. 2004.

26 Organizacéo de Bibliotecas Escolares.

Visa compreender o processo de implementagdo de uma biblioteca escolar e dar
orientacdes de como manté-la ativa.Ao discorrer sobre este trabalho a equipe PGP/LIDERE
enfatizar a importéncia da Biblioteca dentro de uma unidade de ensino. Ao mesmo tempo,
conduz o leitor a saber sobre as técnicas e procedimentos adequados no desenvolvimento
de organizacdo da biblioteca escolar.

Comunicagdo e educacdo tém uma estreitarelagdo, haja vista o ato de educar constituir-se num
ato comunicativo (ALAVA, 2002). Destarte, 0 modul o a seguir aborda aimportéanciada

comunicagdo e suasimplicagdes no contexto escolar.
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Apr esentacao

Ao respondermos bom dia, ao olhar para o ou-
tro, quando estamostrabal hando, estudando, ou
até mesmo em casavendo TV eem quasetodas
as acOes de nossa vida estamos utilizando atos
de comunicagdo. A comunicacéo confunde-se,
assim, com aprépriavida. Temos tanta consci-
énciade que comunicamos como de que respi-
ramos. (DIAZ, 1982).

Quando 0 homem primitivo aprendeu aexpres-
sar suas necessidades, seus desejos, aprendeu
aexteriorizar-se; estabel eceu um sistemade co-
municacdo a partir do seu préprio corpo. Fez
gestos que ganharam sentidos cadavez mais pre-
CiS0S, emitiu sons que setornaram, pouco a pou-
co, codigossignificativos.

Neste médul o, buscamos abordar aimportan-
ciado processo comunicativo no contexto es-
colar, poisacomunicacdo s6 ocorre num con-
texto social e, como € sabido, toda praxis
educativa é socialmente construida: éumapraxis

Ovjetivo

social. O ato de ensinar € um ato comunicativo.
(ALAVA, 2002).

Atualmente, 0 mundo € determinado por diver-
sas demandas culturais, educacionais e econo-
micas. Nesta perspectiva, a comunicagéo € o
instrumento que nos permiteinteragir com o ex-
terior.

A salade aulaéum ambienteinterativo no qual
0 professor precisaobservar aimportanciada
eficaciado ato comunicativo para o sucesso do
processo de ensinoaprendizagem.

Neste contexto, a comunicagdo e a educacao
tém uma estreita relacéo. Podemos citar, por
exemplo, a necessidade de um bom processo
comunicativo paraelaborar uma Proposta Pe-
dagdgica, mediar discussdes num Conselho ou
Colegiado Escolar, dentre outras coisas.

Equipe de elaboracéo.

Discutir aimportancia dacomunicagao e Seus aspectos no contexto escolar.

Estrutura

O modulo " Comunicacdo e Educacdo” foi organizado com o proposito de umamelhor compreensdo
e andlise datemética abordada em textos de apoio paraafundamentacéo tedricae duas Vivéncias
Pedagdgicas. Recomendamos que as Vivéncias Pedagogicas sejam desenvolvidas de maneira
sequiencidl.

Na Vivéncia Pedagoégical -"Comunicacdo" discutiremos ateoria que envolve este temae suas
funcdes - tendo como pano de fundo alinguagem oral.

Na Vivéncia Pedagodgica || - "Comunicacgéo e Salade Aula" abordaremos a aplicabilidade de
alguns meios de comunicacdo nas unidades de ensino, bem como o conceito empregado na
contemporaneidade: " Educomunicacéo”.

Estas Vivénciastém umalinguagem acessivel e podem ser utilizadas pel os diversos atores daescola.
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Vivéncia Pedag()gica I :

Comunicagéo

Obj etivo

Discutir o conceito de comunicag&o e suas fungoes.

Pauta
Abertura 10
Sensibilizacdo Texto: "Comunicar €compartilhar*  20'
Exposi¢éo co-participada 40
Dinamica" Ciranda da Comunicag&o” 35'
Avaliacao 15

Duracao: aproximadamente 2h
Publico alvo gestores, professores e colaboradores da unidade de ensino.
NUmero maximo de participantes. 30 pessoas.
Habilidadesrequeridas para os mediadores. compreensdo tedricae praticadatematicaabordada.
Material utilizado
cdinstrumental;
aparelho de som;
texto "Comunicar € compartilhar" do Prof. José Manuel Moran;
retroprojetor;
transparéncias;
giz/piloto;
guadro.

Abertura

O mediador saudard os participantes e apresentara a pauta e o objetivo da Vivéncia Pedagogica.

Sensi bilizacdo: "Comunicar € compartilhar"
Objetivo refletir sobre aimportancia da comunicagdo no contexto educacional.
Tempo aproximado: 20'
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Material necessario: CD instrumental, aparelho de som e copias do texto.

Desenvolvimento: o mediador colocara umamausicainstrumental e darainicio aleiturado texto.
Sugerimos que aleiturasegjafeitapel o mediador, todaviando descartamos a possi bilidade de que os
participantestambém o facam.

Aposaleitura, o mediador pede aos participantes que comentem o seu ponto de vistano que se
refere ao compartilhar no processo de comunicagao.

Comunicar € compartilhar
José Manuel Moran

Nacomunicacdo compartilho, troco, interajo - ajo em conjunto com - por meio das palavras, do
olhar, dosgestos, explicitoseimplicitos.

Essa acdo minhaprovocaumaacéo no outro, que setornare-acdo, acao de volta, que confirmaou
neutralizaaminhaacdo anterior.

Se eu me sinto confirmado tenderel aampliar ainteracdo, aquerer trocar niveis mais complexosde
informag&o, de sentimento.

Se o interlocutor me confirmaessa novaetapa, ampliando o seu campo deinteragéo comigo, aumen-
taréo progressivamente os niveis, aabrangéncia e afrequiénciadacomunicagéo.

Se, pelo contrario, a cada proposta minha de interacéo, recebo uma resposta critica, negativa,
desqualificadora, procurarei diminuir aaproximacao com ele, adotando umaatitude de defesaou de
fuga

Muitas formas de comunicagdo se baseiam em trocas "comerciais', deintercambio de bens: eu ofe-
reco algo aalguém em trocade algo que ele me da (um servico, por dinheiro). Haoutrasformas de
comunicagdo em que atrocaestamaisligadaao afeto, ao vincul o que se estabel ece, ao prazer de
estarmos juntos, aintimidade que se criaentre duas ou mais pessoas (rel agdes de amizade).

O compartilhamento aumenta quando julgamos menos e Nos aproximamos mais; quando vemas, em
primeiro lugar, 0 que temos em comum, 0 que NOS Une, as perspectivas que nos complementam. O
compartilhamento aumenta se, quando hadiscordancias, ndo fazemos del as 0 eixo danossaacao; se

podemos discordar sem agredir, sem machucar, sem humilhar, sem alimentar ressentimentos.

Disponivel em: <http:// www.eca.usp.br/prof/moran/textos.htm>. Acesso em 23/09/04.
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Exposi cdo co-participada

Obj etivo compreender, preliminarmente, ateoriada comunicagéo.

Tempo aproximado: 40'

Material necessario: transparéncias, retroprojetor, giz/piloto e quadro.

Desenvolvimento o mediador explanara, de maneirainterativa, ateoria da comunicacao e suas

relagbes com o processo de ensino-aprendizagem mediante apresentac&o das transparéncias.

Transparéncia 01

Vivéncia Pedagdgica “Comunicacao”
Objetivo:

Discutir o conceito de comunicac¢éo e suas funcdes.

Transparéncia 02

Comunicagéo
Ato ou efeito de emitir, transmitir e receber mensagens por meio de métodos e/
ou processos convencionados, quer através da linguagem falada ou escrita, quer
de outros sinais, signos ou simbolos, quer de aparelhamento técnico
especializado, sonoro/visual. (AURELIO, 1986).

Transparéncia 03

Comunicacéo

Permite que as pessoas se relacionem mutuamente transformando-se por meio
dainteracdo com arealidade que as rodeia.
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Transparéncia 04

Elementos da Comunicacéo
Emissor
Cédigo
Mensagem
Canal/Meio
Receptor
Feedback

Transparéncia 05

Fases da Comunicacgéo
Pulsacéo Vital
Interacéo
Selecédo
Percepcéao

Transparéncia 06

Fases da Comunicacéo (Cont.)

Decaodificacédo
Interpretacao
Incorporagdo
Reacao

Transparéncia 07

FuncBes da Comunicagéo

Instrumental

Informativa

Regulatéria

Interacional

Expresséo pessoal
Heuristica ou explicativa
Imaginativa
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Transparéncia 08

Bloqueio
Filtragem
Ruido

Barreiras na Comunicagao

F undamentacéo Teorica

| ntroducgédo a Teoria da Comunicagao

O processo comum de construcéo da cultura
da humanidade, ao longo do tempo, perpassa
asvariasformas de como o homem se expres-
sahasuarelacdo com o outro e com o mundo.
Destaforma, o processo comunicativo tem a
suahistoriaintrinsecamente relacionadacom a
histériadaevolucdo dahumanidade.

Desde ostempos primitivos, pelanecessidade
de sobreviver, o homem modificou erecriou a
natureza, descobrindo e utilizando as variadas
maneiras de secomunicar paragarantir suascon-
quistas e descobertas; um exemplo destefato &
anecessidade do registro dos signos por meio
daescritapermitindo, assim, com o passar dos
anos, o desenvolvimento dediversasareasdo
conhecimento.

A comunicagdo, paraahumanidade, éumins-
trumento riquissimo; estapresente em cadaato
davidaéfundamenta naformacéo de cidadéos.
Neste contexto, acomunicagao busca primor-
dialmente permitir que as pessoas se relacio-
nem transformando-se por meio dainteracéo
com arealidade queasrodeia.
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Toda comunicacéo tem por objetivo atrans-
missdo de umamensagem. Sendo assim, a co-
municagdo pode ser entendida como um con-
junto das formas de expressao de que se serve
0 ser humano.

A sociedade, expressa-se por meio da arte e
da educacdo e estas se constituem campos b
sicos para o estudo da comunicagéo. Atraves
daliteratura e do teatro, das artes pléasticas e
damusica, pode-se captar a visdo de mundo
de uma sociedade num determinado momento
historico.

Outro campo de estudo do processo comuni-
cativo seria a construcéo do aprendizado. A
educacdo € um processo amplo no qual séo
transmitidas inumeras formas de conhecimen-
to. A relacdo educador e educando é determi-
nada por mensagens e informagdes voltadas
paraaformacao do individuo, o seu comporta-
mento e o desenvolvimento de suas habilida-
des. Nesta perspectiva, acomunicagao e aedu-
cacgao, quer sejano sentido formal, de salade
aula, quer no sentido informal, € fundamental
para a disseminagao e discussdo. Quando se



tratade aprendizado ficam implicitas asformas de comunicacdo, pois nelas encontramos processos
gue contém umamensagem naqual 0 emissor repassaainformagao ao receptor.

Sistemati zamos os €l ementos envol vidos no processo de comunicagdo, entretanto, € valido ressaltar
gue o processo é dinamico e, no dia-a-dia, € muito raro refletirmos sobre tais elementos:

Emissor - pessoa ou grupo de pessoas
com o objetivo de se empenhar em comunica-
coes.

Mensagem - idéias, sentimentos e opini-
0es que 0 emissor transmite ou quer transmitir.

Cadigo - sinaisconvencionais; simbolos
gue servem para estruturar as mensagens. O
mai s utilizado por nds éalinguagem.

Canal/Meio - suportefisico condutor da

mensagem. Pode ser natural (ex: aparelho
fonador) ou tecnolégico (rédio, TV, imprensa).

Receptor - pessoa ou grupo para quem
dirigimosas mensagens.

" Feedback" - reacdo do receptor a
mensagem do emissor e que realimentao pro-
cesso dacomunicacdo. Pode ser verbal ou néo.
Umaexpressao facial, um gesto, um olhar po-
dem dizer ao emissor qual o impacto causado
por suamensagem no receptor.

Nota-se claramente umamudancano cenario comunicacional: 0 emissor Ndo maisemite umamensa
gem fechada, mas proporcionaum leque de possi bilidades ao receptor.

E praticamenteimpossivel determinar onde comegae onde terminao processo dacomunicagao; N&o
épossivel enumerar suasfases como sefossem partes de umasequéncialinear e ordenada. A comu-
nicacdo, defato, € um processo multifacetério que ocorre ao mesmo tempo em varios niveis. cons-
ciente, subconsciente einconsciente, sendo integrante dadinamicadavida. No entanto, podemos
mencionar algumas fases que geralmente estéo presentes no processo comunicativo, mas estas po-

dem estar em qualquer ordem ou simultaneas.

A pulsacéo vital: adinamicainternade
gual quer pessoa esta sempre pulsando, ferven-
do, vibrando, como um verdadeiro caldeirdo no
gual estéo pensamentos, experiéncias, sentimen-
tos, sensacoes, desej 0s, necessidades e emo-
coes.

A interacdo: o individuo necessita
interagir com o ambiente e, paratanto, emitee
recebe mensagens por todos os canais dispo-
niveis: olhos, pele, m&os, linguae ouvidos.

A selecdo: consistenumaeleicdo dosele-
mentos que se deseja compartilhar com os ou-
tros. As vezes esta sele¢do é provocada por

estimul os externos, outras vezes, a decisdo é
do proprioindividuo.

A percepcao: 0ssignos, simbolos e esti-
mulos que vém defora; oindividuo captaare-
alidade que o rodeiapor meio dos sentidos: vi-
sdo, olfato, tato e paladar.

A decodificacéo: percebido ossignoso
individuo buscainterpreta-los determinando o
gue cada um representa. No entanto, ainter-
pretacéo dessessignos évariavel deindividuo
paraindividuo e configuradaprincipamentepela
culturaque este possuli.
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A interpretacéo: estafase exige que se
coloque a mensagem em um contexto que se
comparacom outros elementos do repertorio e
com o conhecimento que setem dasintencdes
dointerlocutor.

I ncorporacao: se amensagem € inter-
pretada de umamaneiratal que a pessoa nao
se consideraameacada em seu sistemadeidéi-
as, valores e sentimentos, amensagem éfacil-
mente incorporadaao repertorio ou acervo. A
flexibilidade mental do receptor, suamente aberta
ou fechada, seu nivel detensdo ou ansiedade,

As funcdes da comunicacao

sua segurancga ou autoconfiancaintervém na
aceitacdo ou rejei¢do damensagem. Asvezes
aincorporacado € so parcial e umaparte damen-
sagem érejeitada.

A reacéo: osresultados daincorporacéo
damensagem na dinamica mental propriado
receptor podem ser claramente visiveis, como,
por exempl o, quando a pessoa, considerando-
se insultada pela mensagem e agride seu
interlocutor. No entanto, as vezes, atransfor-
macdo € puramenteinterna

A comunicacao é um produto funcional da necessidade humanade expressao e rel acionamento.

Destaforma, satisfaz umasérie defuncdes:

Instrumental: satisfazer necessidades materiais ou de qual quer ordem dosindividuos.

I nformativa: apresentar novainformacgao.

Regulatéria: persuadir, controlar.

Interacional: promover ainteragdo com outras pessoas.

Expressao pessoal: expressar aspectos pessoais.

Heuristica ou explicativa: permitir e mediar abuscado conhecimento

I maginativa: criar um mundo defantasia

Barreirasna Comunicacéo

Quando acomunicagdo entre as pessoas de um grupo ndo se estabel ece ou quando esta comunica-
¢ao ndo € ef etiva, resultam alguns fendmenos psiqui cos que sdo chamados de blogueios, filtragem e
ruidos, observados e estudados por pesqguisadores de dindmicade grupo.

Bloqueio - quando ha umainterrupcdo completada comunicagéo.

Exemplo: um aluno portador de necessidades especiais (PNEE) que se comunicapor meio da
Libras cujo professor ndo detém ahabilidade dalinguagem por sinais, impedindo compl etamente

atransmissdo deinformagoes.
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Filtragem - acomunicagdo subsiste, mas so se efetivaem parte, seletiva.
Exemplo: O professor avisaaos aunos que haveraumaatividade externa, mas so paraosalunos
guetiverem aautorizagéo dos pais. No entanto, amaioriados alunos veio parao passeio sem a

autorizagao dospais.

Ruido - E aexisténciade bloqueio, filtragem ou qual quer outro fendmeno que sirvade barreiraa
comunicagao.

Quando os bloguei os e asfiltragens tornam-se permanentes no grupo € Como Se muros e barrei-
ras existissem entre elementos desse grupo.

Surgem adesconfianga, as resisténcias e mensagens cadavez mais ambiguas e inconsistentes,
resultando em zonas de conflitos e tensoes.

E imprescindivel que os atores da escola, responsaveis pel o processo comunicativo, estegjam
atentos ao surgimento dessas barreiras e ruidos no cotidiano escolar. Entretanto é valido ressaltar
gue, em alguns momentos, essas mesmas barreiras, se bem utilizadas, podem proporcionar mo-
mentos de crescimento paratodo o grupo.

Dinamica: " Ciranda da Comunicacéao"

Objetivo: refletir sobre acomunicacéo eficaz.

Tempo aproximado: 35

Material utilizado: 18pis, papel.

Desenvolvimento o mediador

Solicitard aos partici pantes que disponham suas cadeiras em circul o de costas parao
Seu centro.

Distribuiraacada participantelapis e papel oficio, pedindo que escrevam na parte supe-
rior dafolhao seu nome.

Pedira que, ao sinal previamente combinado, facam um desenho que represente um
determinado temaescol hido.

Informaré&que aum novo comando todos receberdo o desenho do colega paracontinué-lo.

A dina@mica procedera sucessivamente até que todos recebam de volta as suas respecti-
vasfolhas de papel.
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Para concluir sugerimos que o mediador questione os participantes:

O desenho criado inicialmente condiz com o apresentado no final da
atividade?

Houve comunicagéo entre vocé e o grupo? Por qué? Que conclusdo pode-
se obter com estadinamica?

Avali acao

Objetivo: avaliar aVivéncia Pedagdgica.

Tempo aproximado: 10'

Material necessario: fichas de avaliagcdo e canetas.
Desenvolvimento: o mediador

Explanaafinalidade daavaliacéo;
Distribui asfichase solicitar o seu preenchimento.
Recolhe-as.

Atividade:

Local:

Data:

Precisamos receber seus comentarios e percepgdes para melhoria continua do nosso
trabalho.

ITENS Excelente |Bom Ruim Nao se aplica
Abertura

Dinamica-Sensibilizacao

Trabalho em equipe

Condigdes fisicas do local

Ministrante(s)

Material didatico

Carga horaria

Tema

Contetdo

Outros:
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Vivéncia Pedag()gica I I:

A sala de aula e os meios de comunicagcao

Ovjetivo

Analisar aaplicabilidade dos meios de comunicagdo na préxis pedagogica.

Pauta
Abertura 10
Sensibilizacdo 20
Exposi¢cdo co-participada 35'
Atividade prética 40
Avaliacdo 15
Duragao 2h

Publico-alvo: gestores, professores e colaboradores da unidade de ensino.

NUmero méximo de participantes: 30 pessoas.

Habilidades requeridas para os mediadores. compreensao tedricae prética datemética abordada.
Material utilizado

aparelho de som;
video cassete/aparelho DVD;
televisao;
retroprojetor;
transparéncias;
giz/piloto;
revistas,

jornais,

folderes,

CDs

quadro.

Abertura: O mediador saudara os participantes e apresentard a pauta e o objetivo da Vivéncia
Pedagogica.
Sensibilizacao

Objetivo: refletir acercado progresso tecnol 6gico e autilizacdo dos meios de comunicacdo no fazer
pedagdgico.

Tempo aproximado 20'
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Material necessario copias dostrechos daentrevista"Uma pedagogia para os mei os de comunica-
¢cao" concedida pel o professor Guillermo Orozco Gomez .

Desenvolvimento: o mediador

pediraque os participantes|eiam, individualmente, aentrevistae, aseguir, leraotextoou

solicitarague algum participante o faca.

solicitaraque voluntarios fagam pronunciamentos acerca dateméti ca abordada no texto.

T rechos da Entrevista " Uma pedagogia para os meios de comunicagao”

Aprender a ensinar e ensinar para transformar,
eis as preocupacdes de Guillermo Orozco Gomez
ao tratar do campo comunicacgéo/educagéo.

N&o adianta a tecnologia reforcar o processo
educativo tradicional. 1sso n&o contribui. E pre-
ciso pensar na educacdo em primeiro lugar.
Repensa-la a partir das situacdes dos proprios
educandos e, a partir dai, pensar um novo dese-
nho do processo educativo, ver o re-planejamen-
to desse processo e verificar para que pode ser-
vir atecnologia.

(...)
O professor néo é a pessoa que chega na aula e
diz: "Aqui estao livro, aqui esta o video, temos
gue memorizé-los, passar no exame, estdo aqui
para serem aprovados'. Penso que um professor
tem que ser, em primeiro lugar, provocador de
experiéncias e de aprendizagem, para as quais
podem ser muito Uteis as novas tecnologias, a
televisdo em particular. Tenho procurado encon-
trar uma proposta para usar a televisdo dentro
de uma estratégia pedagdgica de educacao para
0s meios, tendo, no entanto, atelevisdo como pre-
ocupacdo central. Tem custado muito trabalho
explicar aos professores que a televiséo, com a
estratégia de mercado deste momento, ndo é uma
tecnologia educativa, ndo € um recurso didético
gue vai inserir imagens ao discurso do professor.
Tento dizer-lhes que ndo podemos entender que

Por Roseli Figaro

atelevisdo tenha somente a possibilidade de co-
Iher imagens em movimento, de agregar imagens
em movimento ao discurso seco do professor.
Este tipo de recurso ndo creio que seja interes-
sante.

(-..)

Estou propondo que, a partir da televisdo, qual-
guer programa que se traga para a classe se dis-
cuta com os estudantes e explicitem suas
interagGes com esses programas. E, a partir dai,
os professores devem procurar saber como séo
os receptores, como eles usam atelevisdo e como
se apropriam dela.

(-..)
Os alunos tém que viver a experiéncia de desco-
brir por si mesmos o que estd acontecendo, o que
esta sendo mostrado e como esta sendo mostra-
do, e também o que esta sendo omitido.

(...)

O caminho n&o é competir e sim fazer alianca
estratégica: servir-se dos meios e dar conta de
guestionéa-los sobre a aprendizagem que propor-
cionam as criancas e, para ser realmente rele-
vante, fazé-lo de modo que todos os estudantes
se formem de maneira mais completa, autbnoma
e critica.

Disponivel em <http://www.cipo.org.br/escolacomsabor/

tanamesa.htm>. Acesso em 13/10/04.
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Exposi cdo co-participada

Objetivo: discutir aaplicabilidade dos meios de comunicacéo na préaxis pedagogica.
Tempo aproximado: 40'
Desenvolvimento: o mediador, com o auxilio das transparéncias ou slides, discorrerd acercada

aplicabilidade dos mei os de comunicagdo no processo de ensinoaprendizagem. Paratanto, éim-
prescindivel aleituradafundamentacéo teorica.

Transparéncia O1

Vivéncia Pedagdgica “A sala de aula e os meios de comunicagao”

Objetivo: Analisar a aplicabilidade dos meios de comunicagao na praxis pedagdgica.

Transparéncia 02

Comunicacéao e Crise de Paradigmas

“Os Prometeu(s) Modernos”
A sociedade da informacéo
Aulas: sistemas abertos

Transparéncia 03

Comunicacéo e Crise de Paradigmas (Cont.)

A metafora do kybernetés
Pedagogia Nova?
Educomunicacéo
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Transparéncia 04

Os meios de comunicacdo e a sala de aula

televiséo
radio
cinema
teatro

Transparéncia 05

Os meios de comunicacao e sua aplicabilidade em sala de aula (Cont.)

livros
internet
“multimidia”

Transparéncia 06

Os meios de comunicacéo e a sala de aula

Como utilizar os meios de comunicacéo na praxis pedagégica?

A salade aulae os meios de comunicacéo

"Como préticaestritamente humanajamais pude entender a educacdo como umaexperiénciafria, sem
alma, em que os sentimentos e as emogoes, 0s desgjos, 0s sonhos devessem ser reprimidos por uma
espécie de ditadura reacionalista. Nem tampouco jamais compreendi a préatica educativa como uma

experiénciaaque faltasse o rigor em que se geraanecessariadisciplinaintelectual" (FREIRE, 1996).

Nosdiasatuais, em todas as esferas daatuacdo humana, observa-se crises de paradigmas. "Paradigma
étoda constel agdo de crencas, val ores, técnicas partilhadas pel os membros de uma comunidade
determinada’ (KUHN, 1992). No ambito educacional, essa crise de paradigmas tem provocado
discussdes acal oradas acerca dos rumos futuros do processo de ensinoaprendizagem, hajavistao
reflexo da" sociedade dainformagdo” nos espagos educativos.
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Asunidades de ensino tém sido palco de mui-
tos debates e os educadores tém, na maioria
dasvezes, se portado como verdadeiros " Pro-
meteu (S) modernos', tentando "iluminar tudo a
todo tempo. Atuar nesta"sociedade dainfor-
mag&o", constitui-se numatarefacomplexa, ob-
serve-se 0 grande volume deinformacfes dis-
poniveis. Nesta perspectiva, manter-se sempre
"atualizado" congtitui-seum grande desafio para
0 educador.

Como sistemas abertos, as aulas tém como ca-
racteristicaa"equifinalidade”, ou sgja, o desen-
rolar do processo educativo ndo estarelacio-
nado com as condic¢des deinicio, masaforma
como é desenvolvido. Pode-se chegar asitua-
coesdiferentesmesmo cominiciossimilarese
vice-versa.

A metéforado kybernetés ("piloto do barco",
em grego) pode ser utilizadaparaclarificar nossa
compreensao: o kybernetés, o condutor do bar-
co, deve conduzi-lo g ustando-0 ao movimen-
to variavel dasondas, procurando o caminho
certo. A referidaimagem denotao viés dinami-
Co e por que nao dilemético das aulas e ainda
0s obstacul os enfrentados pel os educadores na
tomada de decisoes.

Deacordo com Manuel Castells"é necessaria
umapedagogianova, baseadanainteratividade,
napersonalizacdo e no desenvolvimento deuma
capaci dade autbnoma paraaprender e parapen-
sar". Mas, serdque é necessario umaagitacao
frenéticae paraquerer "iluminar" atudo eato-
dosem nome de revol ugdes tecnol 6gicas?

Tem-se anecessidade de aprender alidar com
educandos integrantes de uma sociedade em
constante mudanca. O mais coerente € o de-
senvolvimento de metodol ogias parao tratamen-
to dainformac&o e, por conseguinte, utilizagdo
conseguente dos meios de comunicacéo na
praxiseducativa.

As mudancas estdo ocorrendo e sdo inevita-
veis. Cabe ao educador observar que o méto-
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do a ser desenvolvido iradecorrer daexperi-
éncia. Dessaforma, podemosvislumbrar o edu-
cador nafigurade um vigjante e o método como
umaviagem; aviagem nado éciclica, mas espi-
ral, etraz sempre algo novo "acarretatransfi-
guracdo" (MORIN,= CIURANA, MOTTA,
2003). O vig ante passaranoitesruins e se sen-
tira cansado, encontrarafechadaaportadaci-
dade, ouvirarugir asferas do deserto enquanto
um vento gelado castigara seu corpo”
(NIETZSCHE apud MORIN, CIURANA,
MOTTA).

Sabe-se que ateoriando sanaproblemas, ela
congtitui-se umapossibilidade detraté-los. Para
que a teoria cumpra de fato o seu papel
cognitivo, éfundamental autilizacdo daativida-
de mental do individuo, no caso, do educador.
M etodol ogias sobre aaplicabilidade dosmeios
de comunicacéo em salade aulaséo criadase
re-criadas, contudo, € o educador queirado-
tar essa"teorid" de complexidade, por meio de
umarecriacao intelectual, umaresignificacéo,
adaptando asindicacdes dadas asuarealidade.
A comunicacdo em saladeaula[€é] umaprética
complexa, inseridaem um tecido de contradi-
¢cBesou dedilemas, que ndo pode ser dominada
deumavez por todas (PERRENOUD, 2001).

Hodiernamente ha a necessidade de que o edu-
cando se expresse em multiplaslinguagens, pois,
como é sabido, aoralidade e aescritando sdo
asUnicasformaspossiveisdelinguagens. Nem
todas as unidades de ensino podem viabilizar o
acesso dos educandos aessas mulltiplaslingua-
gens. A experiénciacom imagens, Sonsemovi-
mentos se faz necessaria para que possamos
evitar 0 “apartheid digital”, ou sgja, aexclusdo
dosindividuos por ndo disporem das habilida-
des e competéncias necessarias paralidar com
0 "mundo digital”. Cinema, teatro, livros, radio,
televisdo, jornais, revistas, internet, histériasem
quadrinhos, “ outdoors’ , fanzines (publicactesba:
ratas, fotocopiadas) sdo exemplosdos meiosde
comuni cagao que as pessoas estdo em contato a
todo instante. Por que ndo utiliza-los na préxis
pedagdgicaao invés de recursos que estdo des-



colados dapautaconcretadavida?

E vélido pontuar que a utilizago de quaisguer
mei 0s de comunicagdo deve ser criticamente
refletida pel o educador. A utilizacdo dos meios
de comunicagao deve ser previamente plangjada
de acordo com os obj etivos propostos, auxilian-
do no processo de construgao do conhecimento.
N&o apenas isso, a utilizacdo dos meios de co-
muni cacdo em sala poderaproporcionar ao edu-
cando insercdo social, naqual teraautonomiae
consciénciacriticaparaatuar nestasociedade do
conhecimento.

Educomunicagéo

Naindefinigédo conceitual que aindaexiste nes-
sa érea (relagdo comunicagdo - educagado) é
comum encontrar grupos que denominam o fa-
zer de "educagao para a comunicagdo”. Nos
Estados Unidos surgiu nos tltimos anosum ter-
MO que Se aproximamuito dessa acepcao: "me-
dialiteracy", ou "afabetizacdo paraamidia’.
Nesse emaranhado, ha aquel es que chamam-
nade "educacao pelae paraacomunicagao”.

Parao professor Ismar de OliveiraSoares!, é
natural que essaconfusdo exista. Segundo ele,
estésurgindo um"novo campo discursivo”, que
reane discursos de varias areas ja bem
estabelecidas, como a prépria educagéo e a

Comunicagao.

O professor Soares cunhou, no Brasil, o termo
"educomunicagao" - esse "novo campo
discursivo" em formac&o. Deste termo surgiu
também o nome, ainda pouco consolidado, de
um profissional para o século XXI: o
"educomunicador”.

Ao unir esses dois campos (educagéo e comu-
nicacdo), os"educomunicadores' buscam, por

meio de um fazer, da criacéo de produtos de
comunicagao, favorecer processos de constru-
¢ao de conhecimento e de desenvolvimento de
habilidades e competéncias.

A educomunicagdo € um conceito que reiine o
objetivo de construcédo de cidadaniamediado
por umarel agdo entre acomunicagado e a edu-
cacao. A educomunicagao ndo se constitui uma
disciplinanemtematransversal; étodaacdo co-
muni cativa que acontece no espaco educativo,
emvistado novo individuo, com umanovacon-
cepcao de espaco, tempo e acéo.

A Associagdo Nacional de Pés-Graduagéo e
Pesquisa em Educacéo (ANPED), em 2004,
promoveu uma sessao especial paradebater o
tema" Processos ComunicacionaisnaEaD”; o
conceito de educomunicacéo foi discutido pela
primeiravez num congresso daANPED.

No mesmo ano, aeducomunicagéo foi desta-
que naCupulaMundia de MidiaparaCrian-
cas e Adolescentes (CMMCA) realizada na
EscolaNaval do Rio de Janeiro, queteve como
tema"Midiadetodos, midiaparatodos’, o en-
contro contou com a participacdo de represen-
tantes de 40 paises. A CUpulaéumainiciativa
da World Summit on Media for Children
Foundation efoi iniciadaem 1995 naAustrdia.
A CMMCA éconsiderada o maior forumin-
ternacional sobre a qualidade da producéo
mididaticaparacriancas e adol escentes.

Aofinal do eventofoi redigido um documento
que apontou questdes priorizadas pela
educomunicacéo, especia mente ao fomentar
que aexpressao comunicativaéum dosdirei-
tos universais das criancas e jovens a ser de-
fendido pelasociedade e pel os governos.

Textos adaptados para fins educativos.

!Diretor do Nucleo de Comunicagéo e Educagdo da Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo (NCE/ECA/USP).
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Altividade pratica
Objetivo: criar situagdes préticas de ensinoaprendi zagem relacionando alguns contelidos com a
utilizag&o de meios de comunicagéo.
Tempo aproximado: 40'
Material necessario: caixade sapatos, fichas coloridas (5 cores diferentes), folhas de papel oficio,
canetas, pincéisatémicos, fitaVHS/DVD (filmeacritério), jornais, revistas, aparelho de som, folderes,
textos de pecasteatrais, tel evisdo, video cassete/aparelho DV D, CDsdiversos, panfletos e outros
mei os de comuni cacédo que o mediador julgar pertinente.
Desenvolvimento o mediador
distribuiraas fichas entre os participantes, formando assim cinco grupos com seis
partici pantes;
pediraque um integrante de cada grupo sortei e, numa caixa, 0s nomes de um contetido
e de um meio de comunicagéo;

solicitaraque os participantes de cada grupo crie um plano de aulacom o contelido e o
mei o de comuni cagdo sorteado.

E importante salientar que o mediador precisaestar sensivel aos meios de comunicagéo (sel eciona-
dos) e aos temas que serdo apresentados para sorteio, pois arealidade das unidades de ensino e

suas necessi dades, modificam-se.

Apos elaborar os planos de aula, os grupos poderéo apresentar suas producfes para todos o0s
participantes.

O mediador poderaconcluir aatividade, mencionando que o estudo de um determinado contetido
através dautilizacéo de um meio de comunicacéo deve ser realizado deformacriativa e coerente.

Avali acao
Objetivo: avaliar aVivénciaPedagdgicarealizada.
Tempo aproximado: 10'
Material necessario: fichas de avaliacdo e canetas.
Desenvolvimento o mediador
mencionaraafinalidade daavaliacdo
distribuiraasfichas e solicitard o seu preenchimento

recolherdasfichas.
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Atividade:
Local:
Data

Precisamos receber seus comentarios e percepgdes paramel horia continua do nosso trabal ho.

ITENS

Abertura
Dinamica-Sensibilizacédo
Trabalho em equipe
Condicoes fisicas do local
Ministrante(s)

Material didatico

Carga horaria

Tema

Conteudo

Outros:

Excelente |Bom Ruim N&o se aplica
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Resenha

MEDEIROS, Luciene, ROSA, Solange. Superviséo EdUC&C'OnaI possibilidades e

limites. S3o Paulo: Cortez, 1987.

A obraesta organizadaem trés capitulos. No
primeiro, asautorastém como objeto de estudo
o fendmeno educativo no contexto dasrelacoes
capitaistas, explicitadas através do antagonismo
de classes. Na sociedade de classes adivisao
social do trabalho é a contradicdo que
movimenta o processo a relacéo trabalho x
capital. Ainda neste capitulo, as autoras
resgatam as origens historicas da supervisdo
educacional aqual decorre daadministracdo
empresarial com o objetivo deracionalizar o
trabalho e aumentar a produtividade, e seu
processo de evol ucdo no contexto educacional
epolitico brasileiro. No primeiro, destaca-sea
supervisdo como fungédo de inspegéo, e no

segundo momento destaca-se a funcéo da
supervisao, isto €, de garantir o que foi
plang ado. Asautoras afirmam acontradi¢&o no
desempenho dafuncéo do supervisor, quando
naestruturaburocratica, asupervisao se situa
nalinhade execucdo, ou sgja, dos que recebem
ordens. No Brasil, asuperviso escolar éfruto
deumapoliticade aliangasentre o Brasil e os
Estados Unidos e seiniciaatravés dos cursos
promovidos pelo Programa Americano
Brasileiro deAssisténciaao Ensino Elementar
(PABAEE). Foi implantada de modo aatender
as novas exigéncias politico-pedagdgicas,
preconizando a racionalizacdo, eficiéncia e
produtividade.

No segundo capitul o, as autoras contemplam a abordagem da prética da supervisdo educacional
através dos Encontros Nacionais de Supervisores de Educagdo (ENSES). O | ENSE foi realizado
no periodo de 16 a 21 de outubro de 1978, em Porto Alegre/RS e teve como tema central “A
supervisdo no sistemaeducacional brasileiro”. Asdiscussdesforam voltadas especificamente paraa
supervisao como categoriaprofissional, evidenciando o caréter corporativistadaorganizacdo da
categoria dos supervisores. O || ENSE aconteceu em Curitiba, de 16 a 21 de outubro de 1979,
tendo como temacentral “ A fungéo supervisorano contexto brasileiro”. As discussoes fomentadas
nesse encontro refletiram apreocupacdo dadimensdo politicae pedagdgi cadaeducacdo, contribuindo
paraadefinicdo de umanova concepcdo de educacdo e educador. O terceiro Encontro teve como
temética central “ O supervisor —um educador”, foi realizado em Goianiade 20 a 25 de outubro de
1980, dando prosseguimento as discussdes iniciadas no encontro anterior. Este Encontro veio a
fomentar umanova concepgédo de educador, estimulando o educador — supervisor aassumir uma
praxis educativa comprometida com atransformac&o da sociedade brasileira. O IV ENSE teve
como temacentral “ A supervisdo eapraxiseducativa’, quando se buscou as saidas paraasupervisao
e educacdo brasileiras, através do atuar — pensar coletivo, tendo sido realizado em Fortaleza, no
periodo de 10 a 15 de outubro de 1981. “ O supervisor no projeto pedagdgico dos educadores e
educandos’ foi o temacentral doV Encontro sediado no Rio de Janeiro, no periodo de 10 a15 de
outubro de 1982, o qual trouxe no lugar comum uma preocupacao com o envol vimento do supervisor

Fernanda Santos Bastos. Estudante de Pedagogia,UFBA. Bolsista Finep. E-mail: nandabastos11@yahoo.com.br
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com o projeto pedagdgico daescola,
a democratizagdo da sociedade e
redefini¢céo do papel daescolaedo
educador. Asautoras afirmam que o
encontro também gpontou oinicio da
possibilidade da prética politica
coletiva dos supervisores,
considerando esta a condicao
necessariaaretomada das questdes
daregulamentacdo daprofissdo eda
formagdo dos supervisores.
“Repensando a supervisao
educacional para uma acao
educativo—democrética’ foi otema
central do VI ENSE realizado em
Belém, de 29 de outubro a 03 de
novembro de 1983. Foram
propostas alternativas que
orientassem apratica do supervisor
numa perspectiva de acao
democrética. Naandlise dasautoras,
nesse encontro, constatou-se a
possivel tomada de consciéncia
sobre a relagdo entre educacéo e
sociedade e 0 compromisso politico
do supervisor. O VIl Encontro que
teve como tema central “A
supervisdo educacional no contexto
dapoliticaeducacional brasileiraa
partir da pratica real da acao
supervisora’, foi realizado em Belo
Horizonte de 30 de setembro a 05
de outubro de 1984. Evidenciou-se
o carater dialético da supervisao,
permitindo que fossem buscadas
posicbes superadoras das
contradicoes. Afirmam que o VI
ENSE representou um avango por
ter possibilitado o prendncio da
préatica politica coletiva dos
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supervisores. As autoras concluem o capitulo
apresentando um quadro resumo dos sete
encontros.

No terceiro e ultimo capitulo, as autoras
apresentam uma sintese da trajetoria da
supervisdo educacional brasileira, tecendo
alguns comentarios, tais como: 0 avanco do
movimento dasupervisao educacional brasileira
e o fortalecimento ndo apenas da categoriados
supervisores, mas dos educadoresem geral e
da educagdo brasileira. Também apontam
algumas contradicdes, quer napréticaefetiva
dos ENSEs, que nao retomando as
contribui¢cdes dos encontros anteriores
impossibilitou o processo de sistematizacao,
divulgacdo e prética de tais contribuicdes e
decisdes na postura, quer na pratica do
supervisor como ser-individuo-profissional e
ser-coletivo.

A andlise do texto nosremete aumareflexdo
da necessidade de ressignificar o papel da
educacdo como instrumento de socializacéo do
saber que permitaaformagdo humanaem sua
ampla dimensdo (omnilateralidade) e de o
Supervisor assumir um comjpromisso politico de
superacao do status quo vigente.

Muitas refl exdes sdo fomentadas constituindo-
seapenas o inicio de um debate que deve estar
presente no cenario educacional, envolvendo
todos os segmentosingtitucionaisligados, diretos
ou indiretamente aeducacao brasileira.

Enfim, éumaverdadeiraviagem nahistoriada
educacdo do Brasil tendo como roteiro
subjacente o cenério socio-politico-ideol dgico,
asreformas educacionais e aregulamentacdo
profissiond.



Resenha

SOARES Ledncio. Educa(;éo deJovens eAduItos: diretrizescurriculares nacionais.

Sao0 Paulo: DP& A, 2002.

| edncio Soares ¢ professor do Programade
P6s-Graduacédo daFAE/UFMG, onde também
€ coordenador do Nucleo de Educacdo de
Jovens e Adultos. Nesta obra, ele efetua um
mapeamento do Parecer 11/2000 (aprovado
pela Camara de Educacgédo Bésica em 10/05/
2000), que regulamenta as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacéo de
JovenseAdultos (DCN/EJA). Traz, também, a
resolucéo 1/2000, que estabelecetaisdiretrizes,
além dos relatérios-sintese dos Encontros

Nacionais de EJA do Rio de Janeiro e da
Paraiba.

No 1° plano, a Constitui¢éo Federal de 1998,
reconhecendo a importancia da educacéao
escolar para além do Ensino Fundamental,
consigna a progressiva universalizagdo do
Ensino Médio (CF art. 2008, 11). Em seguida,
alei 9.394/96 afirmaprogressivaextensao da
obrigatoriedade e gratui dade do mesmo.

A Lei deDiretrizese Bases (LDB) paraaEducacéo Brasileiraassinala ser incumbénciadaUni&o
estabel ecer, em colaboracéo com os Estados, o Distrito Federal e os municipios, competénciase
diretrizes de educacdo I nfantil, os ensinos Fundamental e Médio, que nortearéo os curriculos e 0s
seus contetdos minimos, de modo aassegurar formagao béasicacomum (art. 9°,1V).

No segundo momento, alei 9.131/95, que cria a Constituicdo Nacional de Educacdo (CNE),
estabel ece que cabe a Camara de Educacéo desse colegiado deliberar sobre asdiretrizescurriculares,
apartir de propostas of erecidas pelo Ministério da Educacéo e Cultura(MEC). Assim, os curricul os
e seus contetidos propostos pelo MEC ser&o estabel ecidos mediante diretrizes, que teréo como foro

de decisdo a Camara de Educacéo Basica.

Nesse contexto, essa Camara, no periodo
1997-2000, desenvolveu estudos e promoveu
audiéncias publicas que resultaram nadefinicéo
de diretrizes curriculares nacionais para a
Educacéo Basica. O que, naverdade, sdo tais
diretrizes? Qual suarelevancia?.

Elas consistem em um conjunto de defini¢coes
doutrinarias sobre principios, fundamentos e
procedimentos na Educagdo Bésica, expressas
pelaCamarade Educacdo Basicado Conselho
Nacional de Educacdo (CEB/CNE), que

norteardo as escolas brasileirasdos sistemas de
ensino, na organizacdo, na articulacdo, no
desenvolvimento e na avaliacdo de suas
propostas pedagdgicas.

Ao definirem suas propostas pedagdgicas e
seus regimentos, as escolas estarao
compartilhando principios de responsabilidade,
num contexto de efetivaflexibilidade tedrico/
metodol 6gi cade agdes educacionais, em que 0
plangjamento, o desenvolvimento eaavaliacéo
dos processos pedagdgicos expressem sua

Fabio Kalil de Souza. Estudante de pedagogia, UFBA. Bolsista Finep. E-mail: fabioksouza@ig.com.br
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gualidade erespeito aigualdade dedireitos e
deveresde alunos e professores. Diz o artigo
208 da CartaMagna, noinciso |, que € dever
do estado garantir o “ensino fundamental
obrigatdrio egratuito, assegurada, inclusive, sua
oferta gratuita para todos os que a ele ndo
tiverem acesso na idade proépria’. Contudo,
vive-se hoje um momento derevitalizagéo de
propostas e projetos na érea de EJA, com a
participacdo de movimentos sociais,
organizagbes ndao-governamentais e
universidades.

Com alei dediretrizes e basesn®9.394/96, a
tematica da educacéo de jovens e adultos é
discutida de forma parcial e sob a 6tica da
reforma do Estado que prioriza a educagdo
fundamental das criancas em detrimento de
outrosgrupog/niveissociais, revelandointengdes
contraditorias que permearam as negoci agdes
e interesses variados presentes em sua
elaboracdo. Em seu texto, a lei retira a
obrigatoriedade de of ertadessamodalidade de
ensino por parte do estado e deixa de
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contemplar o que é fundamental em programas
direcionados a categoria: um posicionamento
ativo por parte do Estado no sentido de criar
condi ¢ces de permanéncia de um grupo social
gue tem de redobrar seus esforgos para
freqUentar qualquer programade educagéo.

Ao passo que as politicas educacionaisreduzem
0 papel dos organismos governamentais na
provisdo de oportunidades de formacédo de
jovens e adultos, cresce a relevancia das
iniciativas dasociedade civil, estabel ecendo-se
uma rede de parcerias, envolvendo
universidades, movimentossociais, sndicatosde
trabalhadores, ONG's, fundacdes privadas e
organismosempresariais.

Os relatorios-sintese trazem em seu bojo
discussoes relacionadas a problematica do
analfabetismo dessas categorias, nabuscade
estratégias viaveis de superacdo, em que a
articulacéo de esforcos tanto da sociedade
guanto do estado foi umadas principais vias
apontadas como solucéo.



oticias

Palestra Grémio Estudantil nas Escolas

No dia 17 de novembro de 2004 a professora
Vera Maria Barbosa, coordenadora do setor de
apoio aos Grémios Estudantis do Municipio de
Salvador, entrou em contato com a vice-
coordenadorado Programa Gestéo Participativa
com Lideranca em Educacdo (PGP/LIDERE),
professora Mara Schwingel, solicitando uma
pessoa para palestrar sobre a funcédo dos
Grémios Estudantis nas escolas. Como ja
trabalho com o tema, me dispus a participar do
evento, dando a palestra solicitada; esta
aconteceriano dia 30 de novembro de 2004, das
14h as 17h no auditorio da Secretaria M unicipal
de Educacdo e Cultura (SMEC), localizada no
Bairro do Engenho Velho de Brotas. Durante a
realizacdo do | Encontro dos Grémios Estudantis
das Escolas da Rede Municipal de Ensino. O
publico-alvo do encontro seriarepresentantes dos
Grémios Estudantis, professores e gestores das
respectivas escolas.

ApoOs fazer contato com a organizadora do
encontro, professora Vera Maria Barbosa, e de
efetuar todos os preparativos para o evento, me
dirigi paraa SMEC; devido a problemas com o
transporte dos alunos, dei inicio aostrabalhos as
14:50, quando ja haviam chegado alguns
representantes dos Grémios Estudantisno local.
Iniciei me apresentando e apresentando o PGP/
LIDERE, e posteriormente comecei a fazer um
apanhado historico sobre os movimentos
estudantis no Brasil, partindo da década de 60
do século passado. Falamos dos movimentos
organizados pelaUni&o Nacional dos Estudantes
(UNE), o golpe militar de 64, arepressao imposta
por tal golpe, toda luta estudantil e sua forte
participacdo no movimento das diretas que teve
seu dpice em 1984.

No decorrer da pal estra comegamos a conversar
sobre a relacdo de poder existente entre o
Grémio Estudantil e a equipe gestora da escola,
discutimos a necessidade do dialogo entre os
segmentos e a importancia do respeito matuo
dentro da escola. Neste momento, alguns alunos
representantes de grémios comecaram a relatar
problemas existentes entre o grémio e a direcao
da escola, falaram sobre intolerancia, falta de
comunicacéo, rigidez nas decisdes e outros
fatores que acabavam dificultando o
desenvolvimento do grémio, em contra partida
outros representantes presentes falaram muito
bem de seus(as) gestores(as) e do apoio que
recebem no desenvolvimento de suas atividades.
Entdo perguntei aos participantes que
manifestaram alguns problemas quais as atitudes
gue eles, como grémio, tomaram para melhorar
0 convivio com a equipe gestora da escola e
percebemos que na verdade nada foi feito para
aparar as farpas deste relacionamento, entao
questionei qual o papel do grémio nesta escola
sendo lutar, para melhorar a convivéncia entre
0s dois grupos, e se nao seriamais facil persistir
com a direcdo da escola na realizacdo de uma
reunido entre grémio e equipe gestora para
discutirem porgué desta“ desunido” e como este
mal -entendido poderia ser sanado, porque na
verdade a antipatia entre o grémio e a equipe
gestora sem um motivo real € um egquivoco.
Discutir por discutir ou dificultar atividades ou
programagdes para desestabilizar um ambiente
Ou equipe é um erro, jaque tanto o grémio quanto
a direcdo querem a melhoria da escola por que
n&o trabal har juntos?

Eudes Rodrigues da Silva. Licenciado Geografia, UCSAL, Pés Graduado em Espago Sociedade e Meio Ambiente (IBPEX/FACINTER, PN)
Gestor de Escola Municipal em Simdes Filho — BA, Professor de Geografia e Bolsista PGP/LIDERE.
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O respeito mUtuo € a chave para que qualquer
atividade em equipe dé certo, é claro que o
grémio é uma entidade auténoma dentro da
escola, mas mesmo com toda sua autonomia ele
tem que respeitar as normas e 0 regimento
escolar assim como a equipe gestora tem que
respeitar sua participacdo nas decisdes a serem
tomadas. Este sem duvida é o passo principal
para que o Grémio se legitime como um agente
auxiliador e facilitador da gestdo participativa
dentro dos estabel ecimentos de ensino.

ApoOs discutirmos sobre como poderiamos
melhorar a interacdo entre grémio e equipe
gestora, comecei afalar sobre algunsfatores que
levam a equipe gestoraadificultar aimplantagéo
do Grémio Estudantil dentro das escolas. Entre
eles, destacam-se a desconfianga por parte dos
gestores sobre qual a verdadeira intengéo do
grémio na escola. Esta desconfianga foi gerada
porque apos o regime militar os movimentos
estudantis passaram a ter uma forte influéncia
politico-partidaria o que causa desconforto entre
as equipes gestoras. Outro fator é o
desconhecimento: durante muito tempo 0s
movimentos estudantis foram extintos naescol a,
principal mente, no regime militar eem algunsanos
apos seu fim. O medo do novo pode criar barreiras
dentro da escola. O que é o grémio? Quais suas
linhas de atuagdo? Como ele pode auxiliar a
implantacéo da gestéo participativa na escola?
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S0 questBes que s6 comecaram a ser discutidas
ha pouco tempo, e muitas escolas ainda ndo tém
abertura para discutir tal fato. Dentre todos os
fatores que dificultam aimplantac&o do grémio,
0 medo dos gestores em perder sua autoridade é
0 maior. Porque nele estd embutido o medo do
desconhecido e dainfluéncia politico-partidaria
entre os alunos, tornando dificil iniciar a
implantacéo do Grémio em suas escolas.

Nota-se que na verdade, o que impede a
formacéo e o funcionamento dos Grémios
Estudantis na escola é a falta de informacéo
sobre o assunto. Neste sentido a Secretaria
Municipal de Educacédo e Cultura (SMEC) do
Municipio de Salvador esta dando um grande
passo para sanar este problema. S6 promovendo
eventos como este é que podemos diminuir as
davidas das pessoas em relagdo ao assunto.
Todas as discussdes ocorridas durante o evento,
a interrupcdo dos alunos e dos outros
participantes foi de suma importancia para o
sucesso da palestra.

Faz-se necessario gue outros encontros sejam
promovidos para dar continuidade ao processo
de divulgacédo e implantacdo dos Grémios
Estudantis. Através deste apoio da SMEC com
certeza conseguiremos ter uma escola cada vez
mai s democraética e participativa.



Vivenciando a Paz na Escola Colina do M ar

“ Se vocé olha pra mim, se me da atencdo eu me derreto suave neve no vulcao/
Se vocé toca em mim alaide, emogao eu me desmancho suave nuvem no avido.”

Séo esses versos da cancéo Templo de Chico
César que bem nos retratam a contemplagéo no
momento da chegada dos participantes ao local
onde aconteceria a reunido. Aquela sala, téo
conhecidadeles, passagem obrigatériano leva-e-
busca diario das suas criancas, surgiu, para
estranhamento de pai, mée, irmaos de alunos,
amigos da escola e moradores da comunidade
local, naquelamanhd, com vestes. cadeiras, mesas,
flores, aparel ho de som, microfone, ventiladores.
E era tudo para recebé-los. Nas fisionomias de
todos se notava alegria. Como é importante se
ser querido, se ser olhado, se ser tocado... Era o
que pareciam dizer, era o que pareciam sentir. E
urgente gue a escola volte mais a atencéo para a
comunidade. Ela ainda ndo se sente parte do
processo ensino x aprendizagem. E por acreditar
nessa integracdo que o PGP/LIDERE atua nas
Escolas Parceiras, buscando, também,
cumplicidade entre gestor, professores, alunos,
funcionérios.

Curiosidade, observacéo, estranhezaem torno das
coisas e das pessoas abrandavam os momentos
de espera da atividade. A Sonata ao Luar de
Beethoven, vinda de um ponto qualquer da sala
anunciou a chegada de Dr.2 Jerusa Santana.
Iniciou-se maisumajornadade trabalho do PGP/
LIDERE com a comunidade que circunda a
EscolaMunicipal Colinado Mar.

As pessoas ouvem 0 que esta sendo dito e
identificam naquelas palavras o seu cotidiano.
Comecam a interagir ndo s6 com a palestrante,
mas também entre si. Ha expressos anseios,
vontade de acreditar que ali, naquela escola as
suas presencas estariam testemunhando uma
praticaque pode levar osindividuos a se situarem
no mundo e saber o que lhes cabe: a busca para
tornarem-se verdadeiros cidaddos.

Dr.2 Jerusa Santana, usando a musica como
recurso inicial para o desenvolvimento das
atividades, envolvia os participantes nas suasfalas
a proporgcdo que ia ilustrando casos de
comportamento, de atitude préprios de
comunidades; houve a palavra interrogada, o
querer saber, o olhar arregalado para o que
chegava de surpresa. E a cada indagacéao
suscitavam-se consideracdes feitas por eles
proprios e o justo arremate da palestrante. No
final, damoderadora paraacomunidade ndo partiu
apenas o “ obrigada pela atencéo dispensada’ mas
também “ obrigada pela participacao”

Parasocializar o que haviasido ouvido e discutido
durante a palestra, distribuiram-se pincéis, telas
etintas para que as pessoas, agora, reunidas em
grupos, pintassem as suas alegrias e tristezas. As
producdes foram instaladas na sala onde se
desenvolveram as atividades. Espontaneamente,
0s comentarios da atividade foram acompanhados
de numeros musicais produzidos pelos
participantes.

A palestrante, a equipe gestora, os representantes
do PGP/LIDERE fizeram votos para que a
comunidade local partisse para a vida do dia-a-
dia, consciente de possuirem, naturalmente, nas
maos, ferramentas cuja acertada manipul acao
ajudard a escola a exercer o seu papel, que é
decisivo navidaindividual das pessoas e navida
col etiva da comunidade onde esté inserida.

Transformar a escola num ambiente mais
humanizado, mais proximo arealidade do aluno,
conduz & afetividade necesséria e saudavel. E
importante paraacomunidade participar, conhecer
para acreditar e confiar na escola.

\/OltemMOSachico César: “ Sevocéolha pra
mim, se me da atencdo eu me derreto suave neve
novulcéo.”

Regina Fernandes. Graduada em Letras Neolatinas, UCSAL. Especialista em Especializagdo em Metodologia do Ensino Superior e
Dinamica Interp, UFRS. Bolsista PGP/LIDERE. E-mail: reginapretta@uol.com.br
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Vivéncia PedagOgica Gestao humana

A escola é formada por recursos materiais e
humanos. O recurso humano é de fundamental
importancia para o desenvolvimento, progresso e
sucesso do processo educativo e estrutural do
ambiente escolar. Deste modo, o diretor administra
recursos materiais e humanos.

Para gerir o ambiente escolar o diretor precisa
estar atento as diferencas individuais e ter
consciéncia de que as pessoas, segundo Daniel
Goleman em seu livro Inteligéncia Emocional, sdo
fortemente influenciadas pelos impulsos
emocionais. Parasocializar e chamar atencéo, das
Escolas Parceiras quanto a esta questao, o
Programa Gestéo Participativacom Liderancaem
Educacdo (PGP/LIDERE) promoveu, no dia 17
de setembro de 2004 das 14h30 as 18h, na Escola
Municipal SantaTerezinhaaVivénciaPedagdgica
Gestdo Humana, ministrada pelos professores
Fabio Kalil de Souzae Marli Raquel Dias Souza.

A Vivéncia Pedagogica objetivou refletir a
importancia da Gestdo Humana para 0 sucesso
do processo educativo. O publico-alvo era
composto pela equipe gestora das escolas
parceiras — Agripiniano de Barros, Mirantes de
Periperi e Santa Terezinha — representantes das
Coordenadorias Regionais de Ensino (CREs) —
do suburbio e alunos da Escola Municipal Santa
Terezinha. A abertura da vivéncia foi realizada
por Marli Raguel que apresentou os integrantes
da equipe PGP/LIDERE, agradecendo
anteci padamente a presenca de todas as pessoas.
Esclareceu o objetivo da vivéncia e leu o texto
“O poder da validacdo” escrito por Stephen
Kanitz, atentando paraimporténciade validarmos
as pessoas com um sorriso, um bom-dia, um
obrigado nos diversos ambientes em que atuar.

Diversas atividades foram realizadas. Mas, a
exposicdo co-participada e a dindmica “dar e
receber” merecem destague. Na exposi¢do co-
participada, os participantes coletivamente
montaram umaflor contendo fatores essenciais a
“Gestdo Humana’ e comentaram. Em seguida os

mediadores, Fabio Kalil de Souzae Marli Raguel
Souza, realizaram a fundamentacéo tedrica e
expuseram o conceito de gestdo humana.
Gestdo Humana é um conjunto de acdes,
processos e intermediacdes organizados de modo
a atingir os objetivos de uma organizacéo,
considerando as competéncias, habilidades,
anseios e motivagdes dos envolvidos.

ApGs esta exposi ¢ao 0s partici pantes se reuniram
em grupo de acordo com suas escolas e
€laboraram uma mensagem. Foi um momento rico
detrocae producéo do que seriaagestdo humana
no ambiente escolar. Na dinamica, todos os
presentes ficaram de pé, fizessem uma corrente,
receberam e ganharam palavras de
encorajamento, carinho e afeto, uns dos outros.

O contetdo abordado foi significativo para os
participantes que a todo o momento faziam
observacfes quanto a importancia de se estudar
o tema “ Gestdo Humana' para se obter uma boa
convivéncia com as pessoas nos diversos
contextos sociais. “ Encontros como este deveriam
acontecer sempre, para que pudéssemos
aprender e trocar conhecimentos e experiéncias’
comentou a professora Alicia da Escola Mirante
de Periperi demonstrando-se satisfeita com a
vivéncia pedagdgica. “ Estamos aqui paraaprender
Ccom VOCEs que possui (sic) muito conhecimento”,
afirmou o aluno Arnaldo, deslumbrado.

Foram distribuidos aos participantes apostilas
contendo informaces sobre a“ Gestdo Humana”
e umavastabibliografia, dando oportunidade aos
professores, gestores, alunos etc., aprofundarem-
se no tema trabalhado na Vivéncia Pedagdgica.
O resultado foi satisfatério, porque todos
refletiram, registraram e concluiram, que a
“Gestdo Humana’ deve ser permeada por
respeito, responsabilidade, confianca, amor,
compreensdo. Todos os participantes ficaram
cientes de que todos (pais, alunos, professores e
funcionarios) sdo responsaveis pelo sucesso ou
fracasso da escola

Patricia Santos da Paixdo. Estudante de Pedagogia, UFBA. Bolsista FINEP. E-mail: patripaixao@bol.com.br
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Encontro para a construcdo do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE)

E notorio gue o model o gestdo democréti ca pressupde a parti ci pacéo ativa dos envolvidos em processos
decisorios e operacionais. Fundamentada nessa concepcao, a equipe PGP/LIDERE realizou no dia 14
de setembro de 2004, na Escola Municipal Aristides Novis, um encontro com a comunidade escolar
para um trabal ho coletivo. O objetivo foi discutir aestrutura, as etapas de construgdo e implementacdo
do PDE.

A equipe de assessoria esclareceu el ementos conceituais e caracteristicas do referido plano, promovendo
uma atmosfera motivadora a expressao de idéias, questionamentos, comentarios, enfim, um clima de
seguranca psi col 6gica que permitiu a construcao col etiva do conhecimento.

Certamente esse encontro foi o inicio de um longo processo, o qual tera continuidade no ano letivo de
2005, impulsionado pelastlidarelacdo de parceriaentre o Programa e a Escola, bem como pelademanda

da unidade. Por essas razdes acreditamos no bom éxito desse trabalho.
Vivencia Pedagsgica Relagges Interpessoais (SMEC)

A gestao democrética ndo pode ser concebida sem antes se considerar a importancia das relactes
humanas no desenvolvimento dessa gestdo. Consciente desse fato, 0 PGP/LIDERE promoveu uma
Vivéncia Pedagogica que tratou de nuances dessas relacdes na escola.

Realizado no dia 14 de outubro de 2004, no Auditério do Anexo Il da SMEC, o encontro reuniu
professores, gestores e representantes de Consel hos Regionais de Ensino(CRE’s) de escolas municipais.
Contou com amediacao do bidlogo e especialistaem Administracéo Escolar, professor Josué de Castro
Xavier que discutiu conjuntamente o tema, possibilitando umaricatrocade experiéncias e atualizac&o
de saberes.

Destacou a importéancia da atuacdo individual na melhoria das relagbes interpessoais. Segundo o
professor, cada individuo é um agente de transformacado e, portanto, assume uma parcela de
responsabilidade na criagéo e consolidacéo de uma atmosfera vivencial saudavel.

Féabio Kalil de Souza. Estudante de Pedagogia, UFBA. Bosista Finep. E-mail: fabioksouza@ig.com.br

Palestra: A Familia no contexto social atual

I SP/ Programa Gest&o Participativacom Liderancaem Educacéo (PGP/LIDERE), através do Projeto
Escola Efetiva: a equipe gestora liderando o sucesso (PEEF), durante este ano de 2004 desenvolveu
varias Vivéncias Pedagdgicas com a comunidade Mirantes de Periperi visando promover uma maior
interacdo entre a escola e a familia.

A palestra, A Familiano contexto social atual, acontecerd no dia 07 de dezembro 2004 das 17h as 19h
Nno pétio da escola e sera mediada pel as professora Maria Cleide de Sousa Mirae Maricélia Rodrigues

de Andrade.

José Raimundo Paim de Almeida. Estudante de Biblioteconomia, UFBA. Bolsista Finep. E-mail: josepaimufba@ig.com.br
Maria Cleide de Sousa Mira. Pedagoga, UFBA. Especialista em Planeijamento, UNIVERSO. Bolsista Finep. E-mail: mira@atarde.com.br
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Palestra Limites e Disciplina: UMma COﬂStrUQéO diaria

N atarde do dia 06 de outubro de 2004, aconteceu a pal estra Limites e Disciplinas: uma construcéo
diériana Escola Fonte do Capim, direcionada aos pais dos alunos. As mediadoras Céritas, Maildes
e Alicia falaram sobre a influéncia da familia na construgéo de limites dos filhos e como os
reflexos do ambiente familiar interferem na escola e na aprendizagem da crianca.

A tarde foi iniciada pela dindmica: Jardim das Esculturas, na qual os participantes, em dupla,
esculpia seu colega e depois, o0 esculpido também fazia a mesma coisa com o parceiro. Dessa
forma, foi estimulada a discussao entre os participantes sobre os limites que sdo envolvidos durante
esta dindmica e como podemos fazer isso no cotidiano.Com essa dinadmica, os pais ficaram mais
desinibidos durante a atividade.

Em seguida, a professoraAliciadiscorreu suafala, utilizando uma linguagem clara e objetiva. A
palestrante falou sobre os limites que os pais devem construir no espaco familiar para que os
filhos desenvolvam sua prépria autonomia, deixando claro que esses limites interferem nadisciplina,
tanto em casa como na escola. Assim, também como na aprendizagem e no ambiente familiar. Os
pais ficaram muito satisfeitos e parabenizaram a equipe.

Céaritas Vanucci Batista Santos. Pedagoga, Aluna Especial do Mestrado em Educacdo, UFBA. Bolsista PGP/LIDERE. E-mail:
caritasvanucci@hotmail.com
Maildes Fonseca da Silva. Pedagoga, Especialista em Educagédo de Jovens e Adultos, Mestranda em Educagdo — UFBA.

Alicia F. Santos. Pedagoga, Professora Educagéo Infantil da Escola Municipal Mirantes de Periperi

Vivéncia Pedagégi ca )
Como Transformar um Grupo em uma Equipe de Sucesso

Em plena tarde de primavera do dia 24 de setembro de 2004 foi realizada a Vivéncia Pedagogica
como Transformar um Grupo em uma Equipe de Sucesso, na Escola Municipal Cidade de Jequié;
estavam presentes 20 pessoas da comunidade escolar.

O evento teve como mediadores Estela Marcia Veloso Barreto e Anténio Gualberto Pereira, bolsistas
do Programa PGP/LIDERE. Eles conduziram as atividades, interagindo com alunos, professores,
colaboradores e gestores da unidade de ensino; todos os participantes buscaram refletir sobre os
elementos que contribuem para a formacéo de uma equipe de sucesso.

Para que um grupo se transforme em uma equipe de sucesso, € necessario que as pessoas que fazem
parte dele aceitem o desafio de conviver com a desigualdade. Alguns grupos podem se desintegrar
facilmente quando surgem as dificul dades, pois seus integrantes desejam que suas opini 8es preval ecam,
e quando ndo chegam a um consenso, muitos deles sdo excluidos.

Quando uma comunidade escolar deseja ser uma equipe de sucesso, o desafio de aceitar o outro com
suasidéias diferentes, € concretizado com atitudes conciliadoras, a equipe sempreinclui, e assim juntos
descobrem que os obstacul os que surgirem s6 poderéo ser vencidos com a ajuda e responsabilidade de
cada um.

Estela Marcia Veloso Barreto. Graduada em Licenciatura Plena em Construgdo Civil, UNEB. Especialista em Administragdo Universitaria, UEC.
Bolsista Finep. E-mail: estelaveloso@bol.com.br
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Vivencia PedagégicaVivenCiandO a Paz

Vivenciando a Paz foi o tema ministrado na Escola Comunitaria Batista Emanuel pela Psicologa e
Assistente Social Isabel MariaPlacidade Freitas Reis, no dia27 de outubro de 2004, direcionadaaum
publico de aproximadamente de 50 pessoas, sendo elas professores, comunidade local, equipe gestora
e alunos.

Dr2lsabel conduziu o trabalho, iniciando com uma dinémica de apresentacéo onde as pessoas falavam
seus homes e ela 0s comparava a sons que sao transmitidos por uma nota musical.

Depois, pediu que todos circulassem no ambiente, a0 som de umamusica, e aos pares, se perguntassem
0 que a pessoa considerava como paz e se ela estava em paz naguele momento. Assim todos puderam
se olhar e pensar acerca do tema trabal hado.

Para concretizar a atividade, Dr2 Isabel pediu que as pessoas se agrupassem por série e 0s pais e
professores ficassem juntos as criangas. Em seguida, distribuiu tintas, pincéis e papel para que as
pessoas construissem um quadro que retratasse a paz. Assim, todos trabalharam, e para finalizar, as
equipes socializaram suas producdes.

Ao som da Musica A Paz de Gilberto Gil, todos cantaram e colocaram no peito um broche com um
coracdo desenhado e uma luz que piscava. Foi um final de trabalho alegre e diferente.

Céritas Vanucci Batista Santos. Pedagoga, Aluna Especial do Mestrado em Educacédo da UFBA.
Regina Maria de Sousa Fernandes. Licenciada em Letras, Especialista em Pesquisas Educacionais - USP
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ENTRE EM CONTATO

Este espaco é seul Expresse suas criticas e sugestdes, questione, faca sua

avaliacdo sobre o Informativo GERIR e envie seus comentéarios.

1o que vocé achou deste exemplar (GERIR,v.10, n.39, set./out. 2004)?

2 O que mais gostou, 0 que ndo gostou?

3 Que assuntos vocé gostaria de ver no préximo numero?

4 Vocé deseja continuar recebendo o Informativo GERIR?

( ) SIM ( )NAO Por qué?

5 voce gostaria de ser assinante do Informativo GERIR?

( ) SIM ( )NAO Por qué?

6 Que valor vocé pagaria por cada exemplar do Informativo GERIR?

( )R$3,00 ( )R$5,00 ( )R$7,00 ( ) outro/Qual?

V4 Envie-nos duvidas, reclamacgfes, sugestdes e perguntas nesse espago ou via e-mail:
liderisp@ufba.br

Nome: Aniversario: / /

Endereco:

Bairro Cidade: UF:

CEP: E-mail:

Telefones: ( ) Profissao:

Funcéao: Instituicdo:
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