12

33

S Umario

Editorial

Fernanda Santos Bastos
Marli Raquel Dias Souza

Educacao Conservadora: _ ) _
uma reflexao acerca do conceito arendtiano

Regiane Lima Nascimento

Uma reflexao sobre
ETICA no mundo moderno Fébio Kalil de Souza

M 6dulos Publicados e em Construgéo
Como organizar
uma biblioteca escolar

José Raimundo Paim de Almeida
Sara Almeida de Araudjo Bastos

Relatos

A afetividade narelacdo paisefilhos
Relagdes | nterpessoais na Gestao Participativa Eabio Kalil de Souza

Ori gam I Estela Marcia Veloso

Agua

Regina Maria de Souza Fernandes

PGP/LIDERE em Tapiramuta — Bahia Mara Schwingel

PGP/LIDERE _ _
Va aFundagao Clementi Mariane

Dione Sa& Leite Carvalho

Pai e mae: Essa Foi a Nossa Escolhal
Céritas Vanucci Batista Santos

PrimearaReunido

do Forum de Parceiros da Educacéo de Salvador
Mara Schwingel



| eltur a: desafios e possibilidades Fernanda Santos Bastos

“Relacbes I nterpessoais na Gestao Participativa’
Fabio Kalil de Souza

40  Dicas de Site

40 Literatura infantil na internet

em sites coloridos e animados
Regina Maria de Sousa Fernandes

41 Bibliotecas virtuais
Daelcio Ferreira Campos Mendonca

42  Filme comentado

“Clube do imperador” Regiane Lima Nascimento

43 Dicas de Livros

Mara Schwingel
Fabio Kalil de Souza

45 Notl’ci as

Centros Educacionais que atendem

ao DefICIente VISU&| Patricia Santos da Paixdo

46 P assos sem Pressa...

Daelcio Ferreira Campos Mendoncga

47 ENTRE EM CONTATO



Editorial

Oinciso V do Artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, versa sobre a “valorizac8o dos
profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira para 0 magistério
publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos’. O referido inciso restringe a valorizacdo dos profissionais do ensino a
questao salarial.

No entanto, o termo val orizagdo tem umadimens&o mais amplase 0 analisarmos radical mente.
Dentre os diversos significados etimol 6gicos, denota o ato ou efeito de dar valor, que por sua
vez refere-se a qualidade pela qual determinada pessoa ou coisa € estimavel por mérito ou
merecimento. Sob esta 6tica, independentemente da drea de atuacdo, as pessoas querem
aprender, crescer, desenvolver suas aptidfes e habilidades, obter reconhecimento e recom-
pensa a altura de suas qualificacfes, de seus esforgos.

Nessa perspectiva, essa idéia é vélida também para o ambiente escolar a medida que as
pessoas constituem o0 mais importante elemento para alcangar o sucesso das metas e objeti-
VOS propostos, pois arealizacao do trabal ho esta centrada naforma de pensar e interagir dos
individuos, denunciando umainterdependéncia entre a organi zacdo e as pessoas que a cons-
titui. Nessarelacéo, validar o trabalho desenvolvido e estimular o aprimoramento da equipe
escolar motiva os profissionais e contribui para a melhoria da qualidade do trabalho desen-

volvido.

Em consideracdo a essa questdo, o Projeto Lideranca em Gestdo Educacional: buscando
caminhos para a escola efetiva atua com énfase no desenvolvimento de pessoas, realizando
uma metodologia fundamentada do trabalho integrado entre trés comunidades escolares e
locais distintas — Escolas Municipais Santa Terezinha, Agripiniano de Barros e Mirantes de
Periperi. Apesar dainterface entre as unidades escolares, o Projeto reconhece aidentidade de
cada uma delas tendo como um desafio conhecer as pessoas, seu perfil e potencialidades, a
capacidade de propor solucdes e superar desafios.

A promoc&o do aprimoramento da equipe escolar por meio de vivéncias, pal estras, semindrios
de integracdo, cursos, publicacfes das experiéncias de professores, pais, alunos, gestores e
atroca de experiéncias entre as diferentes institui ¢cdes na busca da superacéo dos desafios é
uma das acBes do Projeto que proporcionam aval orizagéo de todos os envolvidos no proces-
so educativo.
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Dentre as varias experiéncias que promoveram a valorizagdo profissional nas unidades escolares,
vale ressaltar a participagdo das gestoras das trés escolas parceiras do Projeto no “| Workshop de
Centros de Referéncias em Tecnologias de Gestdo” promovido pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), no Rio de Janeiro em maio de 2005. Na oportunidade, elas puderam compartilhar
com pessoas de varios lugares do Brasil os desafios enfrentados por escolas publicas baianas, do
suburbio ferroviério de Salvador, e o impacto do trabalho realizado em parceria com o Projeto na

busca de uma educagéo publica com qualidade social.

Experiéncias como essa valorizam o profissional em varias dimensbes, principal -
mente por reconhecé-lo como ser humano constituido de sentimentos e emocdes
decorrentes de sua histéria de vida. A valorizacdo humana é capaz de promover
significativas mudancas internas gerando uma nova postura diante do mundo e dos

outros, ressignificando saberes e praticas.

Valorizar o homem significaabrir possibilidades para umareflex&o sobre si mesmo, o
outro e 0 mundo, desenvolvendo a pessoa em sua integralidade e complexidade —
autonomia, comunicagao, participacéo, inclusdo social, politico, cultural. Essa con-
cepcao encontra-se referendada no Projeto que tem como uma das marcas registradas
avalorizacéo profissional. Nessa edicéo do Informativo Gerir o leitor encontrarauma

amostra das acgdes que viabilizam essa proposta.

Fernanda Santos Bastos
Estudante de Pedagogia, UFBA. Bolsista Finep.

Marli Raquel Dias Souza
Pedagoga, UFBA. Estudante de Especializagdo em Educacdo Transdisciplinar

e Desenvolvimento Humano, UFBA. Bolsista Finep.
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Educacao Conservadora:

uma reflexao acerca do conceito arendtiano

Hannah Arendt nasceu no seio de uma familia ju-
daica de Koenisberg (Alemanha) e doutorou-se
em Filosofia naUniversidade de Heidelberg. Em
1933, quando os hazistas chegaram ao poder,
Arendt abrigou-se em Paris e prestou auxilio a
refugiados judeus. Com a ocupacéo da Franca, a
filésofa foi novamente obrigada a se exilar e
parte para os Estados Unidos.

Arendt ndo se dispbs a fazer um exame dos pro-
blemas de &mbito educacional, “... posto que ndo
sou educadora profissional”. (ARENDT, 2002, p.
122). Canivez (1991), analisando a concepcdo de
Hannah Arendt acerca da educacao, afirmou que
“Toda educacéo que néo é conservadora € reaci-
onaria’. Em termos arendtianos, o significado de
conservadora esta dissociado do seu sentido soci-
al, ndo corresponde & manutengdo dosprivilégios
das elites dominantes, mas “ ... conservar a heran-

“A educacdp estaentre as atividades mais el ementares
e necessarias da sociedade humana, que jamais
permanece tal qual é, porém serenovacontinuamente
através do nascimento, da vinda de novos seres

humanos’.
Hannah Arendt (1906-1975)

ca de saber e de experiéncia recebida do passado
etransmiti-laasnovasgeracoes’ (CANIVEZ, 1991).
A educacao se destina a proporcionar as criancas
amaturidade de seres agentes. A passagem do pri-
vado familiar paraavidapublica é realizada pela
instituicdo intermediaria: escola.

O conservadorismo esta intrinsecamente ligado a
acdo, pois o processo educacional deveria pro-
mover o encontro das novas geragdes com o seu
lugar no mundo para que inicie algo. O educa-
dor, segundo Hannah Arendt, precisa mostrar ao
educando um mundo mais velho. Apresentando
as tradi¢Oes e herancgas, o educador ndo encer-
raas possibilidades criadoras dos educandos, as
resguar da possibilitando-lhes a tomada de um
lugar no mundo. Assumir a tradi¢do ndo implica
em manté-la, mas oferecer aos educandos a con-
tinuidade.

N&o ha criacdo anédo ser sobre o fundo datradicéo, aceita ou recusada, celebradaou criticada,
mas conhecida e assumida. Eis por que os verdadeiros revolucionarios, em matéria de educacéo,
sdo conservadores (CANIVEZ, 1991. p.144).

A Pedagogia moderna, envolvida pelo “pathos
da novidade”, ou seja, paixdo pelo que se aduz
novo, ndo levaem contao tradicional, tornaimprati-
cavel a capacidade de inovacdo das geracbes
futuras.Considerar o passado como algo “morto”
denota que o educador néo assume sua respon-
sabilidade pelo mundo, revelando assim suas in-
certezas, suas frustragbes, compromete a possibili-
dade que os educandos tém de assumir seu lugar
agindo.

Referéncias
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Paulo: Perspectiva, 2002.
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Regiane Lima Nascimento. Estudante de Filosofia - Faculdade Batista Brasileira (FBB). Estagiaria do PGP/LIDERE

GERIR, Salvador, v.11, n. 42, p. 5, mar./abr. 2005. 5



Uma reflexao sobre

ética
no mundo moderno

N&o podemos pensar em valores sem “tocar” na é€tica, visto que ambos mantém uma relagdo de
interdependéncia na analise de seus aspectos mais relevantes. Nesta perspectiva, trata-se de uma reflexéo
critica sobre a ética na modernidade, destacando o papel dos meios de comunicagdo e informacéo como
instrumentos propagadores de modelos de comportamento que nortearam (e norteiam) a vida social de
milh&es de pessoas. A parte conclusiva deste trabal ho aponta para uma breve andli se sobre aresponsabilida-
de e aliberdade no que tange a0 “ser” e ao “fazer” de cadaindividuo.

Na base da ética moderna jaz uma crise de autoridade. Essa base envolve instituicoes
tradicionais (familia, escola, igreja, estado, justica, policia) e através dela o modernismo
procurou organizar umasociedade racional e progressiva. Esse abal o se manifestamediante
diferentes modos: uma sociedade que idolatra a juventude e gratifica seus caprichos e
fantasias, uma cultura na qual ariqueza é sindnima de éxito e felicidade, uma economia
consumista em que o “ser” consiste em comprar, consumir, usar e desperdicar. Uma
identidade marcada por aquisicfes de mercado e ndo por aquelas relativas ao
autoconhecimento, como a compreensdo da natureza humana, a percepgéo dos limites e
possibilidadesindividuais, entre outras (KERBS, 2005).

A éticamoderna estabel ece os val ores de gastos do consumidor, seu tempo livre eaociosidade. Masisso néo
podiafuncionar sem aexaltacdo do individualismo, adesval orizagdo de causas caritativas eaindiferencaem
relacdo ao bem publico. A busca de gratificac8o, do prazer e darealizacdo individual é o idea supremo. O
culto aindependénciapessoal e adiversidade de estilos de vidatorna-seimportante. O pluralismo provéuma
multiplicidade de va ores com opgBesindividuai s, mas nenhumadel as auténtica (LIPOVETSKY, 1986, p.14).

A0 mesmo tempo, 0s meios de comunicagdo de massa einformacao formam aopini&o publicae prescrevem
as normas de consumo e comportamento. A midia substitui ainterpretaco religiosa e a ética com informag&o
precisa, instantanea, direta e objetiva. Diversos valores se manifestam tacitamente por meio da linguagem
sedutoradamidia

Ao longo dos tempos os val ores humanos se modificaram conforme o periodo histérico, como também de
uma sociedade para outra. Eles foram construidos e preservados histérica e culturalmente, mantendo em
diferentes niveis umacorrelagdo com os sistemas religioso, socioecondmico, juridico e politico de cada época.
Osvaloreseram -e ainda o séo- internalizados nas criangas ejovens por viés educativo, sejapelafamilia, sgja
por instituicdes formais ou informais de ensino ou por qual quer grupo social no qual essas criancas se encon-
trem; muitos desses val ores dizem respeito ainsercado delas no convivio social, assim como aformacom que
ogrupo socia se organiza, de modo aorientar/disciplinar seu comportamento com nogdes di cotémicas como
certo-errado, falso-verdadeiro, bom-mal etc.

Fabio Kalil de Souza. Estudante de Pedagogia - Universidade Federal da Bahia (UFBA). Estagiario do PGP/LIDERE.
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N&o restadlvida guetaisnocdes sofrem constantes mudancas acadanova“ maré” de paradigmas advindos
principalmente da elite intelectual e dominante da sociedade, como também das descobertas/criagdo de
novos principios e/ou model os de comportamento no campo da psicologia, que sao largamente difundidos
pelamidia, namaior parte das vezes em funcdo de interesses econdmicos.

Nesse emaranhado de normas e valores de cada sociedade, encontram-se os de liberdade e responsabilida-
de, osquais estdo interligados como requisitos de interacdo e reconhecimento social. Ao contrario do que se
pensa, liberdade n&o é fazer o que se deseja, mas fazer o que é certo e justo com responsabilidade, respon-
sabilidade com os resultados, e sobretudo com as pessoas. Nesse sentido, liberdade sem responsabilidade
pode transformar-se em libertinagem, esta conspira contraainstauragéo de uma coexisténcia pacificaentre
0s seres humanos, uma vez que pode afetar os lagos de seu grupo social, extrapolando os limites da sua
liberdade e desrespeitando a escolha e agéo de seus pares. Liberdade, responsabilidade e limites represen-
tam umatriplice alianca que caminha para a formacado de uma sociedade mais justa e democrética.

Valefrisar que o foco damoral séo as agdes humanas. Cada ato humano € um ato intencional,
€ nesse momento que surgirdo as implicagdes com relacéo a liberdade e a responsabilidade.
Somosindividuos ditos“livres’ porque Somos responsaveis pel os Nossos atos, conhecemos as
normas e decidimos aceité-las ou transgredi-las, mesmo tendo ciéncia das puni¢oes.

Nesse horizonte, quando a escola e a familia se empe-
nham na formacéo de individuos capazes de fazer um
“uso” moralmente correto de sualiberdade, paise educa-
dores formais ocupam a posic¢ao de coadjuvantes, que
precisam ser capazes de ensinar, por palavra e exemplo,
a como fazer “uso” da liberdade individual com res-
ponsabilidade, inclusive nas escol has e posicionamentos
face aos apelos consumistas do mercado.

Referéncias
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Msdulos e Vivéncias Pedagc')gicas:

atualizacdo em servico
da €quipe €scolar

l ntroducao

Os maodulos apresentados tém por objetivo
aperfeicoar técnicos, gestores, professores e
demais participantes das comunidades escolar
elocal, visando a melhoria da qualidade do en-
sino. A linguagem utilizada é de fécil acesso,
permitindo a comunidade escolar e demaisin-
teressados difundir os temas tratados, aplican-
do-os diretamente a sua prética. A proposta é
convidar a escola a um refletir - aprender -
fazer coletivo e constante na busca de uma edu-
cacdo cidada.

A concepcdo tedrica da colegdo esta funda-
mentada na gestdo compartilhada, a partir da
qual aequipe torna-se responsavel pelo plane-
jamento, implementacao e avaliacéo de acBes
decididas coletivamente. Fundamenta-se, tam-
bém, pela concepcéo de qualificacdo permanen-
te e continuada do individuo ou da equipe, sgja
em servico ou para desenvolver o propésito
educativo de forma mais efetiva.

A metodologia utilizada tem como base o tra-
balho desenvolvido pelo Programa Gestéo
Participativa (PGP), criado em 1995 na Facul -
dade de Educacdo - FACED/UFBA, a partir
de convénio entre a Universidade Federal da
Bahia e aFundacdo Ford. Elaconsiste em: for-
talecer liderancas proativas; desenvolver equi-
pes coesas; aumentar habilidades para solucdo
de problemas em grupos; trabalhar com orca-
mento e financa escolar; (re)elaborar o Proje-

8 GERIR, Salvador, v. 11, n. 42, p. 8-11, mar./abr. 2005.

to Pedagbgico e o Plano de Desenvolvimento
Escolar (PDE); desenvolver temastransversais
e Par@metros Curriculares Nacionais (PCNs);
gjudar o cidaddo a participar da educagéo na-
cional; trabalhar arte, emocéo e comunicacao;
apoiar escolas, secretarias municipais e esta-
duais de educacdo, preocupadas em
implementar gestdo participativa, Conselhos e
Caixas Escolares; desenvolver multiplas inteli-
géncias, estabel ecer parcerias com organizagoes
publicas e privadas e construir e reconstruir, jun-
tos, mais e melhor.

O desenvolvimento dessa metodologia é feito
através de médul os tematicos, aglutinadores de
vivéncias pedagogicas. Essas atividades tém o
objetivo de ajudar as comunidades escolar e
local, no desafio de melhorar a qualidade dos
Seus processos gestor e pedagégico, com foco
no progresso do aluno.

O PGP/LIDERE considera a gestdo escolar
como responsavel pelos processos administra-
tivo, financeiro e pedagdgico. Nesse sentido,
as atividades preparam o gestor e a equipe para
a superacéo de desafios.

A colecéo é composta atualmente por mais de
quinze modulos, sumarizados a seguir. Outros
modul os estdo em construgao e testagem, como
por exemplo: Educacdo ambiental, Avaliacdo
etc.



Médulos Publicados

e em Construgéo

1 Lideran¢a Educacional.

Desenvolve competéncias bésicas em lideranga educacional mediante refl exdo-agao-reflexéo.
Maodulo publicado no Gerir v. 9, n. 33, set./out. 2003.

2 Lideranca Interpessoal.
Esté em processo de elaboracéo pela equipe PGP/LIDERE.

3a for¢ca da equipe: gestdo compartilhada como um diferencial de qualidade.

Analisa teoria e prética da gestdo compartilhada, caracteristicas e condic¢Oes requeridas para uma gestao
eficaz. Desenvolve atitudes e val ores: comunicaggo, processo deidentificacao, andlise, priorizagdo e resolu-
¢do de problemas, liderancademocrética, fungdes do | ider, fortal ecimento da equipe escolar, condugdo de
reuni8es, uso do tempo, registro dameméria e portifélio.

Maodulo publicado no Gerir v. 7, n. 21, set./out. 2001 (Partel) e Gerir v. 7, n. 22, nov./dez. 2001 (Partell).

4 A LDB 9394/96 e o desenvolvimento escolar.

Analisaasimplicacfes da L ei 9394/96, a escola e os sistemas de ensino, o planegjamento eaavaliagéo de
programas educacionais. O que mudou na prética? O que ainda pode mudar?

Esta sendo atualizado pela equipe PGP/LIDERE.

5 Gestédo compartilhada na pratica: o Colegiado/Conselho Escolar.

Desenvolve o potencial dos conselheiros para o exercicio de responsabilidades e fun¢ées do Col egiado/
Conselho Escolar (CE), processo em grupo e construgdo de equipes, organizacdo e condugdo de reuni&o,
planejamento, acompanhamento, avaliacdo e condugéo do trabalho do CE paraatingir maior efetividade.
Publicado pela Secretaria de Educagdo e Cultura SEC em 1998.

Mddulo publicado no Gerir v. 8, n. 25, mai./jun. 2002.

6 Mudanca Consentida: Projeto Pedagogico, Plano de Desenvolvimento Escolar e

Pardmetros Curriculares Nacionais.

Discute plangjamento e desenvol vimento do projeto pedagdgico, abordando o curricul o, temas transver-
sais e parametros curricul ares nacionai s para construgdo de quadro analitico e delineamento da realidade
escolar; (re)elaboraragéo do “ Plano de Desenvolvimento da Escola’ - PDE, definindo os principios, obje-
tivos e metas, definidos pelo projeto pedagdgico, bem como aavaliagdo do seu desenvolvimento.
Médulo publicado no Gerir v. 7, n. 18, mar./abr. 2001.

Maodulo PDE, exclusivamente, publicado no Gerir v.10, n.37, maio/jun. 2004

4 Dinheiro na escola: a gestdo dos recursos financeiros.

Enfatiza os principios e etapas orgamentéri as envol vidas no processo de execugdo dos recursos da escol a,
legislacdo vigente, conceitos e elementos de receita e despesas, 0 Fundo de Manutencéo e Desenvolvi-
mento do Ensino Fundamental e de Valorizagéo do M agistério - FUNDEF e desenvol vimento prético dos
contetidos abordados.

Mddulo publicado no Gerir v. 7, n. 19, mai./jun. 2001.

8 Do sonho a realidade da escola: elaboracado, desenvolvimento, avaliacdo e

acompanhamento de projetos educacionais.

Abordatemasrelativos ao processo de planejamento compartilhado: elementos constitutivos, identifica-
¢do da realidade, estabelecimento de metas e objetivos; processo de acompanhamento, avaliacdo e
implementag&o de projetos paraamel horia da qualidade daeducagdo, el aboracéo do plano de agdo easua
execucio.

GERIR, Salvador, v. 11, n. 42, p. 8-11, mar./abr. 2005.



9 Educacéao aqui, ali e acola - ontem, hoje e amanha.

Revisao referencial tedrico daeducago adistancia, suainterface com o ensino presencial e aplicagéo vinculada
ao conceito de educagdo continuada; analisa suarelevanciae aplica¢do no mundo contemporaneo, caracterizado
por mudangas; discute pontos positivos, negativos e possi bilidades de superagdo de programas governamentais
para desenvolvimento profissional de gestores e professores, a utilizagdo de multimeios na educagdo continu-
adapresencial eadistancia.

Médulo publicado no Gerir v. 7, n. 20, jul./ago. 2001.

10 Passar de ano ou de contetdo? A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem.
Aborda a (re)compreensao da avaliagdo como processo permanente de (re)pensar a prética da organizagéo
escolar, seus objetivos e funcionalidade e o processo ensino-aprendizagem.

Esta sendo atualizado pela equipe PGP/LIDERE.

11 Véo, e volto, criando...

Trabalha a arte, liberando e (re)construindo emocdes, (re)unindo cognicdo e emogdo na (re)construcdo do
cidadao pleno.

Moédulo publicado no Gerir v. 7, n. 17, jan./fev. 2001.

12 Educacéo para a Saude.
Preservagéo da salde, cuidados basi cos com a salide emocional, sexualidade e higiene.
Maédulo publicado no Gerir v. 9, n. 31, mai./jun. 2003 (Partel) e Gerir v. 9, n. 32, jul./ago. 2003 (Parte ).

13 Como transformar um grupo em uma equipe de sucesso.

Oportunizareflexéo sobre quais os instrumentos, e como utiliza-los afavor da construgéo de uma equipe de
sucesso.

Maédulo publicado no Gerir v. 8, n.23, jan./fev. 2002.

14 Grémio Estudantil.

Instrumentaliza a implantagao/fortal ecimento do grémio em escolas publicas baianas, contribuindo assim
para aformagao do aluno critico, criativo e participativo.

Médulo publicado no Gerir v. 8, n.24, mar./abr. 2002.

15 Comunicac¢do em educacdao e interpessoal.
Analisa a importancia, os principios, processos e desafios da comunicagdo no ambito educacional.
Médulo Publicado no Gerir v.10, n.39, set./out. 2004

16 vivenciando a PAZ naescola.

Promove discussdes sobre situagdes de viol éncia que permeiam a escola, afamiliae asociedade, provocando
reflexdes entre pais, alunos e educadores sobre as reais possibilidades da construgéo de uma cultura de paz.
Modulo publicado no Gerir v. 8, n. 28, set./out. 2002.

17 Planejamento Educacional.

Aborda aspectos histdricos sobre o planejamento da educacdo no Brasil; apresenta situacfes e atividades
concretas com vistas avivénciado processo participativo visando enriquecer, aprofundar e favorecer aconstru-
¢80 do Planejamento Educacional .

Maédulo publicado no Gerir v. 9, n. 34, nov./dez. 2003

18 Pedagogia de Projetos.

Enfatizaum estudo reflexivo sobre a Pedagogia de Projetos, orientando a equipe gestora das escolas publicas
na construcdo do seu projeto de trabal ho, tendo em vistaaval orizac&o da diversidade e singul aridade apresen-
tada por cadaindividuo, consolidando um espago democrético que conduz & compreensdo de um novo agir.
Mddulo publicado no Gerir v. 9, n.29, jan./fev. 2003

10 GERIR, salvador, v. 11, n. 42, p. 8-11, mar./abr. 2005.



19 Instrumento de Coleta de dados - questionarios e pesquisa.

Relne varios instrumentos de coleta de dados utilizados pela equipe PGP/LIDERE, alunos da pds-
graduacéo da FACED/UFBA e de outras Universidades Estaduais. A utilizagdo destesinstrumentos ndo
se restringe apenas as atividades realizadas pelo PGP/LIDERE.

20 Educacéo Inclusiva.

Apresenta orientagdes e estratégias paraainclusao de criangas com necessi dades educacionais especiais
no ensino regular, priorizando aval orizag&o da crianca cidadd, autdbnoma e inseridaem um contexto socio,
histérico e cultural, garantindo os seus direitos e deveres fundamentais.

Médulo publicado no Gerir v. 10, n. 40, nov/dez 2004.

271 vivencia Pedagogica Leitura para alunos.

Oportuniza a discussdo e a andlise sobre as dificuldades enfrentadas pelos alunos na interpretacéo e
compreensao de textos, experimentando novas metodol ogias parafacilitar aaprendizagem.

Maédulo publicado no Gerir v. 10, n. 41, jan./fev. 2005.

22 Avaliacgéo.

Abordatemasrel acionados a avaliagéo da aprendizagem escolar dentro de uma perspectivaconstrutivista,
buscando a defini¢éo de um conceito de avaliagdo correlacionado com a pratica do educador, visando
o pleno desenvolvimento do educando.

23 Educacédo Ambiental.

Discute temas relacionados ao meio ambiente, destacando aimportancia da educagéo como instru-
mento para gestao participativa, e estimula o exercicio pleno e consciente da cidadania, visando o
surgimento de novos val ores capazes de tornar a sociedade mais justa e sustentavel.

Maédulo publicado no Gerir v. 10, n.36, mar./abr. 2004(Parti I) e Gerir v. 10, n.38 jul/ago. 2004.

24 Prevencdo ao uso de drogas.

Ofereceinformagdes sobre as drogas e a sua utilizagdo, capacitando lideres das comunidades escolar e
local para que possam atuar como multiplicadores na prevencéo do uso de drogas entre criangas e
adol escentes.

25 Artesanato.

Fundamentado na temética educagéo ambiental o médulo ressalta a importancia do artesanato e da
reutilizacéo de materiais descartaveis no processo educacional. Propde o desenvolvimento de val ores
para uma cidadania comprometida com a melhoriado nivel participativo nas questGes ambientais.

Mddulo publicado no Gerir v. 10, n. 35, jan./fev. 2004.

26 Organizacao de Bibliotecas Escolares.

Visa compreender o processo de implementagdo de uma biblioteca escolar e dar orientagdes de como
manté-laativa.Ao discorrer sobre este trabal ho a equipe PGP/LIDERE enfatizar aimportanciadaBiblioteca
dentro de uma unidade de ensino. Ao mesmo tempo, conduz o leitor a saber sobre as técnicas e
procedi mentos adequados no desenvolvimento de organizag&o dabibliotecaescolar.

A seguir sera apresentado o médulo Organizacéo de Bibliotecas Escolares que visa
inserir a Biblioteca Escolar no processo educativo, trazendo para as comunidades de ensino a
possibilidade de organizar seus espagos deleitura e ampliar o seu uso. Tece consideracdes sobre

anecessidade de motivar o aluno e o professor a conhecer e desfrutar do ambiente de leitura e,
desmistificar a visdo tradicional da biblioteca como um servigo meramente auxiliar da escola,
sendo ela parte ativa e integrada com a proposta pedagdgica da unidade escolar.

GERIR, Salvador, v. 11, n. 42, p. 8-11, mar./abr. 2005.
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Como organizar
uma biblioteca escolar

i “Livrosndo mudam o murddo! 3 ¥

- o ¥
‘@ Quem muda 0 mundo sio aspessoas.”

~ Os livros sO mudam as pessoas’ .

.al0 Graco

S - o
B ]
el ity

— oy,

i

oy PN .

Foto gentilmente cedida pelo Esmdantemidade Federal da Bahia Rodrigo Galosi -
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Ph.D. em Administragcdo em Educagdo. Coordenadora do Programa Gestdo Participativa com Lideranga em Educagéo (PGP/
LIDERE). E-mail: katiasf@ufba.br

\ice-coord enacao:

Mara Schwingel
Especialista em Educacéo Inclusiva, UNIVATES. Mestranda em Educacdo, UFBA. E-mail:schwinge@ufba.br

Equipe deElaboracéo:

José Raimundo Paim deAlmeida
Estudante de Biblioteconomia e Documentacéo, UFBA. Bolsista FINEP-PGP/LIDERE. E-mail: josepaimufba@ig.com.br

SaraAlmeidadeAraljo Bastos

Estudante de Licenciatura em Ciéncias Naturais, UFBA. Bolsista FINEP-PGP/LIDERE. E-mail: saraalmeida@atarde.com.br

Equipe de Revisao:
Dra KatiaSiqueirade Freitas

Regiane LimaNascimento
Estudante de Filosofia, FBB. Bolsista FINEP-PGP/LIDERE.

E-mail: regy3@bol.com.br

Prof2 JussiaraXavier Pinheiro
Pedagoga, UFBA. Especialista em Metodologia do Ensino, Pesquisa e Extensdo em Educacéo, UNEB. Bolsista do PGP/LIDERE.
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Apresentacio

Este modul o descreve o processo deimplementacéo de uma bibliotecano espaco es-
colar, trazendo sugestdes e orientagdes significativas para que as escol as organizem
e/ou mantenham suasbibliotecasvivas.

Nosso trabal ho est4 voltado paraamelhoriadesse espaco cultural e, acimade tudo,
paraavalorizagdo dapréticadaleituracomo um processo | udico eintelectual que
permite ao aluno um conhecimento darealidade que o cerca, influenciando no seu
comportamento e ajustando-0 as novas necessidades sociais.

Vamos experimentar novas maneiras de trazer nossos | eitores paraabiblioteca. E
como sefaz isso? Com criatividade, muitavontade e prazer em buscar algo novo, que
acrescente ao leitor agquilo que ele realmente deseja e necessita.

O méddulo foi elaborado com base nas experiéncias da equipe do PGP/LIDERE
frente as demandas das unidades de ensino parceiras. Desejamos que abiblioteca
sejaum mecanismo de melhoriado ensino pablico de qualidade nas unidades escol a-
res, sendo elaumaextensio dasalade aula.

Reconhecer o papel da biblioteca e a sua necessidade paraaescola, jaconstitui o
primeiro passo parasuaimplementacao.

Equipe de elaboracdo

Obj etivo: Valorizar o processo de implementacéo
da Biblioteca Escolar.

Estrutura

O modul o esta estruturado em uma Vivéncia Pedagdgica " Como implementar uma biblioteca
escolar". As recomendacdes que serdo abordadas, no que se refere aos materiai s necessarios,
ao espaco fisico e outrositens deigual relevanciaparaa organizacao desse espaco, podem ser
adaptadas conforme as caracteristicas das escol as e suas respectivas necessidades.

GERIR, Salvador, v. 11, n. 42, p.12-32, mar./abr. 2005. 15



Fundamentacéo Tedrica

Obyjetivo: Resgatar o surgimento dabiblioteca, ressaltando suaimportanciae evolugéo.

Tempo Aproximado: 30 minutos

A biblioteca na Antiguiidade
Rita Foel ker

Em grego, apalavrabiblioteca significa"caixaparaguardar livros' e, por extensdo, um local onde oslivros
seriam colocados, deformaorganizada, paraconsultaseleitura. A maior bibliotecadaAntiglidadefoi construida
no século 1V antesde Cristo (a. C.) em Alexandria, no Egito, por Alexandre, o Grande . Nela, foram reunidos
60 mil volumes, manuscritos em folhas de papiro ou em pergaminhos (peles de carneiro especialmente
preparadas para servir como material de escrita), com textos em grego e em outras linguas.

Esse maravilhoso acervo foi destruido em 640 depois de Cristo (d. C.), quando os &rabes conquistaram
Alexandria. Entretanto, a mais antiga biblioteca de que se tem noticia foi formada no século VII a. C. por
Assurbanipal, rei daAssiria. Os assirios eram principalmente guerreiros, mas davam muita importancia a
preservacao de arquivos, relatorios e documentos. Estes, por sua vez, eram gravados em placas de barro,
pois o papel somenteiriasurgir muito maistarde.

J& os romanos construiram numerosas bibliotecas publicas, copiando as obras paramaior divulgacéo, o que
deu origem aidéiade producéo editorial, isto &, de reproducdo delivros.

A biblioteca naldade Média

(Texto publicado no "Estadinho"-Suplemento do jornal
"O Estado de S. Paulo", de 13/04/02).

Durante aldade Média, a Europa Ocidental esteve sob o0 dominio cultural dalgreja Catdlica. Por essarazéo,
as bibliotecas ficaram restritas aos mosteiros.

A partir do século X1, porém, comecaram a surgir as universidades, que passaram aformar seus proprios
acervos de manuscritos.

A biblioteca no Renascimento

O Renascimento foi um grande movimento cultural que se manifestou no final daldade M édia e atingiu seu
maximo florescimento no inicio da ldade Moderna. Nesse periodo, além das bibliotecas particulares e das
universidades, surgiram grandes acervos organizados por ordem de governantes da época, como a célebre
Biblioteca Vaticana, en Roma, ou a Marciana, em Veneza.

16 GERIR, Salvador, v. 11, n. 42, p.12-32, mar./abr. 2005.



Dos manuscritos ao livro impresso

Disponivel em:http:<//www.edicoesgil.com.br/educador/bibliotecal.html>
Acesso em 22/12/04.

Escrever a méo era um processo lento e trabalhoso, tanto para elaborar o original de uma obra como para
reproduzi-la. Os chineses inventaram a xilografia, que eram pranchas de madeira onde os sinais graficos
eram escul pidos em relevo e aplicados sobre o papel como se fossem um carimbo.

Este processo chegou a Europae, em 1455, foi aperfeicoado pelo aleméo Johann Gutemberg, que criou tipos
moveis feitos de metal, os quais podiam ser rearrumados para imprimir textos diferentes. Por essa razéo,
Gutemberg ficou conhecido como o "Pai da Imprensa’. Desde entdo, aimprensa progrediu, extraordinaria-
mente, até chegar aos procedimentos computadorizados. E a facilidade de acesso aos conhecimentos
cresceu junto com ela.

Antigas bibliotecas do Brasil

Brasil: a maisantigabibliotecabrasileira, ado mosteiro de S&o Bento, em Salvador data de 1581.
A bibliotecaNaciona do Rio de Janeiro, com cercade 1.500.000 obras, além de mais de 600.000
manuscritos, perto de 300.000 mapas e estampas e preciosas col ecBes de periddicos, €, juntamente
com a do México, Costa Rica, Peru e Chile, uma das maiores da América Latina. Fundada em
1810, com os sessenta mil volumes que D .Jodo VI trouxera de Lisboa, instal ou-se na entdo Rua
Direita, hoje primeiro de Mar¢o, no prédio da Ordem Terceirado Carmo.

Vivéncia Pedagdgica

como implementar uma biblioteca escolar

Objetivo: Discutir 0 processo de organizacéo da bibliotecae sua importancia paraa aprendizagem.
Pauta:

Apresentacéo - 5'

Sensibilizacdo: texto"A renovacdo daéguia' - 30'

Exposicao oral/co-participada- 30'

Atividade prética: confecgdo de marcadores de livros -1h 45'

Avaliacdo - 10’

Publico - alvo: Comunidades escolar e local.

NUmero maximo de participantes. 15 pessoas.

Habilidades requeridas para os mediadores. Compreensdo tedrica e pratica da tematica a
ser desenvolvida.

Duracao: 2h (aproximadamente)

Recursos: Retroprojetor ou “Data Show”.

GERIR, Salvador, v. 11, n. 42, p.12-32, mar./abr. 2005. 17



Sensibilizacdo

Objetivo: Refletir sobre anecessidade dabiblioteca
dentro daunidade de ensino e suaconstante renovacao.

Material: Folhasde papel A4, canetas, copiado texto.

Duracao: 30 minutos.
Desenvolvimento do trabalho:

Dividir os participantes em 2 grupos.
Distribuir copias do texto " a renovagdo da aguia'.
Ler o texto e refletir.

Produzir um texto, abordando a hecessidade da renovacao da biblioteca para sua escola, procurando
um link entre a mensagem do texto e a necessidade de inserir a Biblioteca Escolar no contexto

pedagdgico.

Socializar ostextos produzidos.

(1 - < .
A renovacdo daAguia’

A &guia é a ave que possui a maior longevidade da espécie. Chega a viver cerca de 70 anos.

Porém, para chegar a essa idade, aos 40 anos ela precisa tomar uma séria e dificil decisdo. Nesse
momento suas unhas estédo compridas e flexiveis e ja ndo conseguem mais agarrar as presas, das quais
se alimenta. O bico, alongado e pontiagudo, se curva, apontando contra o peito; as asas ficam
envel hecidas e pesadas, em fungdo da grossura das penas e, voar, aos 40 anos, ja é bem dificil.

Nessa situac8o a aguia so tem duas alternativas: deixar-se morrer ou enfrentar um doloroso processo
de renovacéo que ird durar 150 dias. Tal processo consiste em voar para o alto de uma montanhae la
recol her-se em ninho que esteja proximo a uma parede.Um lugar de onde, para retornar, ela necessite
dar um véo firme e pleno. Ao encontrar esse lugar, a aguia comeca a bater o bico contra a parede até
conseguir arrancé-1o, enfrentando, corajosamente, a dor que essa atitude acarreta.

Espera nascer um novo bico, com o qual ird arrancar as suas velhas unhas. Com as novas unhas ela
passa a arrancar as velhas penas. E sb apds cinco meses, "renascida’, sai para o famoso véo de
renovagao, para viver, entdo, por mais 30 anos.

Disponivel em <http://www.sapereaudare.hpg.ig.com.br/psicologia/texto18.html>
Acesso em: 22/12/04
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Exposicdo Oral/Co-participada

Objetivo: Exemplificar o processo de organizacao da biblioteca escolar e suas etapas.
Material Necessario:

“Slides’ ou Transparéncias
Retroprojetor ou “ DataShow”

Tempo Aproximado: 30 minutos

Desenvolvimento: Seréo explanados os histéricos da biblioteca, o seu surgimento, suaevolu-
¢cdo através dos tempos e as principais bibliotecas do Brasil. O mediador faz uma
contextualizacdo daimporténcia de se implantar a bibliotecaescolar como processo de ensino
e aprendizagem nas unidades escolares, apresentando maneiras criativas de se utilizar o seu
espago.

Transparéncias

Transparéncial

Vivéncia Pedagoégica: como implementar uma biblioteca escolar

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE.

Transparéncia?2

Objetivo

Discutir o processo de organizacéo da biblioteca e sua
importacia para a aprendizagem.

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE.

GERIR, Salvador, v. 11, n. 42, p.12-32, mar./abr. 2005. 19



Transparéncia 3

O que é biblioteca?

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE

Transparéncia 4

Espaco voltado para o aperfeicoamento do ser
humano, por meio das diversas fontes de informacéao
gue la se encontram.

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE.

Transparéncia 5

Contexto historico

® |dade Antiga (4000 a.C. -476 d.C.).

® |dade Média (Século Xl a XV, Baixa Idade Média).
® |dade Moderna (1453 - 1789)

°

Contemporéanea (1789 - ?).
Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE.

Transparéncia 6

Implementacgéo da biblioteca

e avaliacao
e mobilizacdo
@ organizacgao

® continuidade dos servigos.
Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE.

Transparéncia 7

Favorece

e ademocratizacdo escolar.
e aparticipagdo das comunidades escolar e local
® a aceitacdo da diversidade de opinides e interesses

® a aprendizagem dos alunos.
Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE.]

Nota: Colocamos a disposicao dos mediadores um pegueno resumo essencial dos Conhecimentos
especificos sobre a biblioteca (p.21 a 24) para subsidiar a exposi¢do oral/co-participada

20 GERIR, Salvador, v. 11, n. 42, p.12-32, mar./abr. 2005.



Conhecimentos especificos
sobre a biblioteca

Sugerimos uma avaliacdo das reais condigdes da unidade de ensino antes de
comegarmos a estruturar a biblioteca/sala de leitura. Logo depois, podemos
também realizar um plangjamento de trabalho a ser aplicado naorganizacdo do
seu espaco. Colocamos a disposi cdo da escola um pequeno esboco de plangja-
mento dabiblioteca

Planejamento

1  Sensibilizar acomunidade escolar e local para a necessidade de implantar ou reativar
0 espaco de leitura

Definir quem ou quais pessoas ficardo responsaveis pela organizacdo da biblioteca.
Elaborar o objetivo da biblioteca. (Tem que ser claro)

Elaborar o estatuto da biblioteca.

Definir o acervo dabiblioteca.

o o~ WN

Registrar todos os livros em um caderno para assim obter seu tombamento ou uma lista
de catdlogo.

\l

Escolher qual o melhor sistema de classificagéo dos livros. Um modelo estara em anexo.
Comegar aclassificar os livros de acordo com seus assuntos ou com o género literario.
Fazer umatabela contendo o titulo do livro/o nome do usuério/data de empréstimo e data
de devolucéo para o controle dos livros que saem e entram na biblioteca

10  Pensar em agdes que tragam os leitores para a biblioteca escolar.

B

Confeccionar um mural informativo para a biblioteca.
12 Manter abiblioteca sempre organizada.

Agoraenfatizaremosalgunst(')picos necessarios
para a concretizacao da nossa biblioteca

Objetivos de uma biblioteca:
Possibilitar ao aluno, por meio dos livros e outros materiais, oportunidades de um estudo amplo e
completo; proporcionar-lhe meios de adquirir conhecimentos e informacdes atualizadas, por meio

da pesguisa e estudo comparado das diversas areas do curriculo.

Integrar o aluno nos processos ativos da aprendizagem, formando atitudes positivas e desenvol-
vendo-lhe habilidade de estudo, de pesquisa e consulta.
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Uma biblioteca escolar tem por finalidade:

Informar.

Completar e orientar os estudos.
Continuar atarefa do professor.
Consolidar aaprendizagem.
Desenvolver o raciocinio dedutivo.
Incentivar o hébito de pesquisa.
Ampliar e sedimentar os conhecimentos.

Caracteristicas de uma bhiblioteca escolar:

Servir aescola, ao aluno e acomunidade local, informar, orientar a
pesquisa e 0 estudo sdo suas caracteristicas.

Estar aberta, localizada na escola e destinada aos que a integram.

Quanto ao funcionamento:

Sugerimos que a Biblioteca Escolar funcione paraatender as reais necessidades dos seus usuérios, sendo
seu funcionamento voltado e direcionado ao seu publico-alvo.

E muito importante que a escola comece fazendo um levantamento da condico atual da escola, avaliando
se a unidade tem condiG&0 e recursos Necessarios para comegar a organizar sua biblioteca. E necessario
avaliar asinstalagbes daescola, depoisrefletir sobre o acervo, o tipo, aquantidade e diversidade do material
adquirido.

Todavia, se aescolando possui condicdes financeiras de estar sempre atualizando o seu acervo, o que seria
o ideal, € recomendavel que encontre outros mecanismos para adquirir novos livros; sugerimos que sejam
por meio de doacbes feitas pelas proprias comunidades adjacentes a escola ou por outras bibliotecas e
empresas em geral. O importante é que a escola comece a montar 0 seu acervo e se utilize dele.

Elementos indi spensaveis para
que uma biblioteca escolar realize os seus servigos:

Horario de Funcionamento

Seriainteressante que a biblioteca funcionasse em horario integral, isto €, nos trés turnos, sem
interrupcéo dos seus servigos de maneira a facilitar a frequéncia dos usuérios: professores,
alunos e comunidade local, inclusive no horério de almoco.

Entretanto, a escola pode adaptar o horério da biblioteca a sua dinémica de trabal ho.

22 GERIR, Salvador, v. 11, n. 42, p.12-32, mar./abr. 2005.



Frequéncia

A biblioteca pode ser fregiientada por todos os que dela precisam: professores, pais, alunos,
funcion&rios... Isso permite que o espago seja democratico.

Havendo curso noturno, sugerimos que a biblioteca funcione também a noite.
Localizagao

A rigor, abibliotecadeve estar localizada em lugar silencioso, arejado, com boa iluminacao,
oferecendo um ambiente agradavel e convidativo.

Vocé gestor, que ndo possui um ambiente com essa estrutura em sua escola, pode monta-lo
conforme as condicdes reais.

Na escolha do local para a Biblioteca Escolar é necessario evitar.

Sera preciso, como sempre, fazer uma avaliacéo do espaco disponivel da escola destinado a
implementac&o da Biblioteca Escolar. E, se for o caso, adequar o espago da melhor forma
possivel para abrigar a biblioteca. O importante, mesmo, é haver uma biblioteca em cada
escola e 0 seu corpo docente incentivar o seu uso.

Equipamento

Mobiliario: Os moveis da biblioteca, preferencialmente, deverdo ser do tipo ago, pela durabi-
lidade que oferecem.

Os méveis de madeira sdo mais decorativos e permitem um ambiente mais acolhedor; quando
preferidos, escolher acor clara(peroba, imbuia, canela, por exempl o), sempre em estilo ssimples,
de linhas retas e resistentes. Um detalhe importante é revestir a superficie de mesas, balcéo e
cadeira com férmica, pela conservagdo que ela oferece.

O pessoal

Seria conveniente que cada escola contasse com um profissional atuando dentro da biblioteca, sendo
este, de preferéncia, um bibliotecério. 1sso permitiria uma maior seguridade no desenvolvimento da
organizacéo da Biblioteca Escolar. Todavia, como se sabe, iSso pouco ocorre, deixando dessa forma,
gue a escola escolha a equipe que ird administrar a biblioteca.

Por isso mesmo, achamos que agueles que lidam diretamente com o publico precisam
ter a paciéncia e a boa vontade dos que tém que atender criancas e jovens a pesquisar
e dar orientagdo. O trabalho numa biblioteca é arduo e continuo. Ndo pode torna-se
rotineiro: precisa renovar-se e atualizar-se. H4 muito o que fazer e é preciso fazer-se
com satisfagdo, sabendo da importancia do que faz . E impossivel almejar um bom
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atendimento sem um material humano qualificado para lidar com diferentes pessoas
vivendo com realidades completamente diferentes. Em seu livro Biblioteca, o renomado
LuisMilanesi afirmaque:

O profissional ndo sera, necessariamente o bibliotecario ou professor, mas aquele que saiba dispor as
informagdes adequadas as criangas e as suas circunstancias de forma que elas fiquem interessadas
pelaampliacdo do conhecimento. (MILANESI, 2002, p. 60).

Organizacao do Acervo

Organizar uma bibliotecaimplicaregistrar (isto &, atribuir um nimero de série a cada volume) e clas-
sificar (agrupar esses volumes em funcdo de seus tema).

Acredita-se que a melhor forma de organizar uma biblioteca é por meio da simplicidade e da clareza.
Sendo assim, sugere-se que a biblioteca adote um sistema de classificacéo, utilizando cores. Funciona
da seguinte maneira: a cada assunto do acervo ou a cada ramo do conhecimento, atribui-se uma cor
por meio de uma etiqueta, que sera colocada no lombo dos livros. Exemplo: livros de Literatura =
verde; livros Didéaticos = amarelo; material de referéncias( diciondrios, atlas, mapas) = laranja, eassim
sucessivamente, conforme o acervo e sua diversidade. E preciso colocar as placas de sinalizacdo que
também ser&o coloridas. Todos os livros que tém a etiqueta da mesma cor ficam no mesmo lugar. 1sso
evita que os alunos errem o local na hora de guardé-los.

Para um maior entendimento da organizagéo da Biblioteca Escolar, colocamos a disposi¢ao das unidades
escolares, as referéncias que serviram de consulta para a elaboracéo desse M édulo. Os livros consul-
tados sdo extremamente didaticos e de facil entendimento.

Para criar uma Salade leituradinamica

Existem varias sugestbes ssimples que ajudam a construir o habito de leitura e
reforcam o papel da biblioteca escolar entre os estudantes. S&o elas:

Ao alcance da méao

Na Educagdo Infantil e nas primeiras séries do Ensino Fundamental, o ideal é deixar oslivrosem
estantes-caixotes. Mais baixas, elas facilitam a visualizacdo da capa, fator de escolha para quem
nado |& bem. Se tiverem rodinhas, elas podem ser levadas ao pétio.

Acervo atualizado

E essencial fazer novos pedidos de livros, repor e recuperar volumes danificados. A direcdo da
escola, em parceria com Conselho Escolar da unidade, deve escolher o que comprar. Uma boa
orientacdo é fazer assinaturas de revistas (pedagdgicas e de interesse geral) e jornais.

Mais autonomia

Segundo os especialistas, toda classe deve ir ao menos um dia por semana a biblioteca. Tanto faz
seo horario é parapesquisaou leituralivre. O gueimportaédar autonomiaas criancas, ensinando-as
alocalizar o que procuram e mostrando que a biblioteca é parte do dia-a-dia.
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Atividade pratica

Confeccdo de marcadores de livros.

Objetivo: Sensibilizar nos participantes aimportancia de realizar tarefas paraa
bibliotecaescolar.

Tempo Aproximado: 45 min.

Material necessério:
Folhasdepapd. @

L apis de Corregedoria-Geral.
Colaepincel.

Pedacos de papeldo.

Revistas velhas.

Processo de trabalho para a (construcao de marcadores delivro.)

1 Pegar uma folha de papel&o.

2 Confeccionar o seu préprio marcador com base nos model os distribuidos
(diferentes formas).

3 Escolher e decalcar no papeldo o marcador.

4 Recortar no papeléo.

5 Procurar nas revistas disponiveis imagens ou desenhos pararevestir 0s seus préprios
marcadores.

6 Socializar a atividade; cada participante mostrard o marcador criado e contara
a experiéncia.
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Avaliacao

Atividade:
Local:
Data:

Precisamos receber seus comentérios e percepcdes paramelhoria continuado nosso trabal ho.

Objetivo: Coletar impressdes sobre avivéncia e desempenho dos mediadores, visando aperfeicoamento
dessa atividade.
Material: Ficha de avaliaco e caneta.

Tempo de processo de trabalho: 5min.
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Sites Consultados -

<http:www.fnlij.org.br >Acesso em 06.12.04
Essesite édaFundagdo do Livro Infantojuvenil, visaincentivar aleiturapor meio dadivulgagéo de
livros.

<htpp: www.novaescola.com.br> Acesso em 13.12.04.
E um grande site que trata de assuntos sobre grandes temas da educaco e que auxilia o professor
para ampliar sua formagdo académica.

<http//www.saper eaudare.hpg.ig.com.br/psicologia/texto18.html>

Neste site enfoca a psicologia analiticaa partir do imaginativo, dando elementos de andlise, suge-
rido por Jung. E muito interesse paratrabal har com sensibilizagio usando o imaginario dos partici-
pantes.

<http//: www.bibvirt.futuro.usp.br/textos/
<http//:humanags/biblioteconomia/biblioteca/graca8.html>. Acesso em 16.11.04.
<http://www.edicoesgil.com.br/educador/bibliotecal.html>. Acesso em 22/12/04.

Anexos

Dicas parao rofessor:

Colegas profissionais da educacéo, recomendamos gque a nossa
biblioteca, ou sala deleitura, tenha um regulamento, onde estar&o
expressas as suas normas . Assim, tudo ficara bastante claro para
os usuérios. O regulamento ndo serve para normartizar, mas para
ser 0 mais democrético possivel; é preferivel que seja elaborado
com a participagao dos alunos, professores, diretoria e outros usu-
arios que queiram contribuir para o aprimoramento do regulamento.

Se as escolas tém dificuldades em selecionar pessoas que figuem tomando conta da
bibliotecaem horéario integral ou parcial, umamaneiracriativaé envolver os préprios
alunos. A escola pode criar um projeto que conste em sua Proposta Pedagogica
(PP) que chamamos de "alunos monitores". Esses alunos podem, muito bem, rea-
lizar tarefas habituais de umabiblioteca. Paratanto, é preciso umaorientacéo prévia
do trabalho a ser realizado e a escola precisa do consentimento dos pais para
autorizar seus filhos a serem monitores da biblioteca no turno oposto ao que estu-
dam. E impressionante observar como os al unos envolvidos nesse projeto passam a
ter responsabilidade, tornando-se alunos muito melhores do que eram.

Experimente realizar isso!
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Importancia

el eltura

Marcus Vinicius Paim de Almeidat

A potencializacdo da aprendizagem é substancialmente estimulada por
meio da leitura. Por este motivo, a alfabetizacdo de criancas e adultos
deve estar diretamente ligada a sua pratica. A leitura da palavra escrita
estimula o raciocinio e o poder cognitivo do individuo, colocando-o em
contato com novas realidades e mundos diferentes do seu. Aprendiza-
gem e leitura ndo se separam, ao contrario, se completam. Elas estdo de
tal forma ligadas, que as vezes acabam por se misturarem, pois, ler é
aprender, e aprender é, por sua vez, ler.

Infelizmente, investe-se muito pouco em livros e em programas de estimulo a leitu-
ra, e, as mazelas da educacado aliadas a uma crescente exclusdo social, culminam
por desestimular, ainda mais a sua pratica. Outro fator que impd&e obstaculos ao
acesso aos livros é o seu custo: o livro aqui no Brasil € muito caro. Nao obstante
estes elementos, a tradicdo cultural também oferece as suas barreiras, pois os bra-
sileiros ndo tém o habito de ler, o que é lamentavel, porque temos aqui excelentes
escritores, e de todos os estilos. Estranha-se realmente que em um pais com uma
veia artistica tdo latente, ndo se dé o devido valor ao ato de ler. Sabemos que a
leitura transforma o homem; o proéprio Estado se fortalece com cidadados cultos e
aptos a raciocinar de forma critica e consciente. O Estado tem esse dever para com
a sociedade: formar cidadédos. E, a esta formacdo deve se agregar tudo o mais que
concerne a seus direitos como ser pensante.

A leitura sempre foi determinante na vida dos individuos. Na ldade Mé-
dia (século Xl a XV, Baixa Idade Média), os possuidores deste fantastico
tesouro (escribas e clérigos em sua maioria) eram os senhores da ver-
dade, chegando muitas vezes a serem considerados - principalmente
os clérigos - senhores da vida e da morte. Eles, através dos seus co-
nhecimentos, impunham o medo, e influenciavam as camadas burguesas
da época. Dos varios conhecimentos de que utilizavam, o de maior pre-
dominéancia, sem duvidas, era o filoséfico. Assim, dominavam e oprimi-
am a populacdo. Mas, sera que nos dias atuais, o processo de opres-
sdo e de dominacdo, mudou? Sera que hoje, os individuos estdao mais
conscientes e, de igual forma, utilizam-se dessa consciéncia para se liber-
tar de seus opressores? N&o, o processo de dominacdo, ndo mudou, ele
apenas teve gue se adaptar.

Os opressores continuam os mesmos: os detentores do poder (conheci-
mento). Ja, os individuos, estes sim, estdo mais conscientes, mas ainda
falta muito para que alcancem a verdadeira liberdade, aquela propiciada
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apenas por um Estado justo e igualitario.Observa-se, entretanto, que o0 acesso ao
conhecimento, de uma maneira geral, vem sofrendo mudancas notaveis. Hoje, os
meios de comunicacdo - as midias para ser mais especifico - vém contribuindo signi-
ficativamente para tornar o conhecimento mais acessivel a populagcdo. Novos equi-
pamentos tecnoldégicos como, o celular e o computador, se tornaram 0s responsa-
veis por uma verdadeira revolucdo na maneira das pessoas se comunicarem.

Objetivamente, até o processo basico da leitura ndo é mais o mesmo: precisou se adaptar. A
leitura dindmica € um exemplo classico. O leitor otimiza o seu processo de leitura e interpretacédo
para ganhar mais tempo e conseguir acompanhar as constantes exigéncias do competitivo
mercado de trabalho. Novos cddigos de comunicacdo foram criados, como os utilizados na
Internet, por exemplo, que adotam uma linguagem dinamica e de facil compreensédo. Exercitar
a leitura é seguramente um ato de cidadania. A educac¢do dos individuos precisa, necessaria-
mente, estar voltada para essa pratica, pois, caso contrario, teremos uma sociedade composta

por analfabetos funcionais.

Os Governos dos Estados precisam entender que o analfabetismo é uma doenca, e, como tal,
deve ser curada. Debelar o analfabetismo por meio de programas que estimulem a leitura pode
ser um bom comecgo. Equipar de maneira adequada as escolas dando-lhes a manutencdo ne-
cessaria, qualificar e remunerar satisfatoriamente os professores e toda equipe administrativa
e pedagogica, e criar parcerias com as comunidades, também néo é algo que fuja do equilibrio
e do bom senso. O Brasil é um pais com grandes potenciais, mas s6 deixaremos de ser colbnia
de fato, quando comegcarmos a produzir uma tecnologia auto-suficiente. Para tanto, precisare-

mos de mais leitores.

'Estudante de Edifica¢c8o/CEFET. E-mail:marcuspaim@ig.com.br

O alunona biblioteca da escola:

Com cada faixa etéria é possivel um tipo de trabalho diferenciado na biblioteca. As sugestdes a seguir
tém por objetivo usar a biblioteca na Escola.

4 a 6 anos - Conhecendo abiblioteca: aprincipal atividade € ler muitas histérias, sempre curtas e
simples, pois prender a atencéo de uma classe inteira de criancas pequenas € dificil. Atividades
[Gdicas, como descobrir "onde o livro mora’, introduzem os pequenos na organi zacao do espaco.

6 a7 anos - Envolvendo as criangas com livros e narragéo de historias: nessafase, que *
coincide com o processo de alfabetizacao, a prioridade se mantém naleituraem voz alta
pelo professor, complementada por atividades de compreensdo, como desenhar ou dra-
matizar anarrativa. As criangas devem escol her e manusear oslivrosdabibliotecaou da
sdadeletura

7 a8 anos - Préaticade leitura: escutar uma histéria e, em seguida, mergulhar numa
atividade, de preferéncia em grupo. Eles ja podem entrar em contato com obras de
referéncia, como enciclopédias e dicionarios. Hora de comecar aler jornais e revistas.

*  *  *
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9 a 10 anos - Comegando a usar recursos informacionais. aos 9 anos, a crianga consegue entender os
mecani Smos de procura por autor, titulo e assunto e pode produzir um texto usando duas fontes diferen-
tes. O trabalho em grupo continua eficiente, mas é recomendavel estabelecer uma agenda de leitura
individual. Obras de suspense costumam ter boa aceitacéo.

11 a 12 anos - Usando a biblioteca de maneira independente: nessa fase de pré-adoles-
céncia ocorre notavel diferenciacéo na classe, pois as meninas estdo mais amadurecidas.
Capazes de pesquisar em vérias fontes (inclusive nainternet) e produzir texto, todos sdo
bem receptivos a jogos e gincanas. Textos de terror, aventura e romance sao bem lidos
nessa fase de transicao.

13 a 14 anos - Mergulhando no ambiente informacional: na adolescéncia nem sempre as ativi-
dades em grupo na biblioteca se mostram produtivas, por causa da dispersao natural da idade.
Nesse periodo de muitas escolhas, de busca de independéncia e de identidade com o grupo, 0s
alunos tornam-se conscientes do ambiente da informacéo e ja estdo totalmente familiarizados
com a pesquisa em vérias fontes, com o uso dainternet e de recursos audiovisuais, muitas vezes
para buscar assuntos de interesse pessoal. E a Gltima etapa antes da autonomia no uso da bibli-
oteca, que se concretiza durante o Ensino Médio.

Listadas O I NCI DI S bibliotecas
do EStado da Bahia

Biblioteca Thales de Azevedo
Rua Adelaide Fernandes da Costa, s/n

CostaAzul CEP41149-040
Salvador - Bahia Biblioteca Anisio Teixeira

Tel. (71) 342-3393 Av. Sete de Setembro, 105
Ladeira de S&o Bento
CEP: 40.060-000, Salvador - Bahia

Horério de Funcionamento: 8-18h

Biblioteca Péblica do Estado da Bahia Tel.: (71) 3320-9427
Rua General Labatut, 27 - Barris Horario de Funcionamento: 8-19h
CEP40.070-100 Salvador- Bahia
Horario de Funcionamento: 8-19h Rua General Labatut, 27, Subsolo - Barris

CEP: 40.070-100, Savador -Bahia

Biblioteca Juracy Magalh&es Junior Tel.: (71) 3321-4555

Rua Guedes Cabral §/n, Rio Vermelho Horario de Funcionamento: 8-19h
CEP 40.223-850, Salvador - Bahia

Tdl (71) 3237-7536 Gabinete POftUgUéS de Leitura

Horéario de Funcionamento: 8-19h Praca da Piedade, Salvador - Bahia

Tel.: (71) 3241-1756/ 1633
Horério de Funcionamento: 9-17h
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Colocamos & di SPOSI CA0 dos | eitor es algumas EXPr eSSOES que estdo no médulo
para tornar claro oseu entendimento, ficando cada vez maisdidatico.

Catal 0QgO: Listaordenadade documentos, inventério das obras existentes numa bibli-
oteca.

Sistema de Classificacao: Asclassificagdes sio linguagens documentais que per-
mitem estruturar as vérias areas do conhecimento em classes e subclasses, criando
relacBes entre si. Isto €, ao agruparmos 0s documentos por assuntos, estamos a
facilitar asuaarrumacdo em estantes de livre acesso, bem como afutura pesquisa. Esta
tarefa permite recuperar os documentos pelo seu conteddo, ou seja, pelos principais
assuntos neles versados ou pelos géneros literérios a que pertencem.

Tombamento: Numeros emitidos aos materiais pertencentes a escola.

Obrasdereferéncia: A finalidade é guiar o utilizador para leituras subsequentes, permitindo uma
primeira abordagem sobre um determinado assunto. Das obras de referéncia destacam-se:

As enciclopédias nas quais se reine um vasto conjunto de informagéo(des) sobre um
tema especifico, ou sobre todos os assuntos abrangidos pelo conhecimento humano. A enci-
clopédia é, normalmente, a primeira fonte de informagédo a qual se recorre quando seiniciao

estudo sobre uma matéria nova ou quando se quer confirmar um fato.

Os dicionarios nos quais encontramos as palavras ou frases ordenadas alfabeticamente,
com o respectivo significado, origem, funcdo gramatical e exemplos da sua utilizacéo.

Osdiretorios sio listagens de pessoas, organizagdes, profissdes ou servicos, organizados por
ordem alfabética ou por assuntos, de modo afacilitar alocalizagdo daindicacdo pretendida.

Os atlas retinem mapas e outros dados geogréaficos.
As bibliografias sio conjuntos de referéncias de outros documentos.

Etiquetas é um tipo de adesivo com um néimero ou outro sistema de clarificagio que se cola
no lombo dos livros paraa sua identificacéo.

L.ombo éapartelombar do livro que quando col ocado na estante € possivel verificar o autor,
titulo e editorada obra.
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Sistemas de cor es paraclassificagio:

Aqui, colocamos mais ou menos aclassificacéo conforme o conhecimento humano, que se divide em muitas
areas. Conforme o tipo de acervo podemos acrescentar mais cores para denominar determinada area do
conhecimento. O objetivo desse sistema € padronizar os livros de acordo com 0s seus assuntos.L embrem-se
também que a placa de sinalizacdo tem que ser da mesma cor dos livros.

Poesia o1 vermeho
FIcCa0 02 Amarea
Romances brasileiros oz verde
Romances internacionais o4 cor delaranja
Livros didaticos osazul
GibiS o7 marron
Jornais osazul ciaro

Atlas o9 preto
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Relatos

A afetividade narelacéo pais e filhos , essefoi otemadesenvolvido na
EscolaMunicipal MariaBonfim, no bairro da Liberdade, atendendo a solicitactes

daequipeescolar e membrosdacomunidadelocal. O encontro permitiu introduzir e

analisar importantes aspectos relacionadosa afetividade humana, como a impor-

tanciado toque corporal, da escuta sensivel e do dialogo. Os mediadores também

propuseram aos pais valiosas atitudes no empenho diério de educar filhos, demodo a

estreitar arelacdo irrigando-a de empatia, sensibilidade e companheirismo.

A VivénciaPedagdgicafoi realizadano dia 11 de abril de 2005, marcando o inicio do

ciclodevivénciasdo ano.

“Relactes
| nterpessoais na Gestao
Participativa’

As relacOes interpessoais harmoniosas e cooperativas estdo no cerne da dis-
cussao e desenvolvimento de uma gestéo escolar de qualidade. Em quaisquer
organizagdes ou ambientes sociais, saber lidar com pessoas € uma tarefaim-
periosa, especialmente quando se tem em vista 0s objetivos organizacionais.

Considerando a relevancia dessas relacdes no alcance dos resultados
escolares, membros da equipe PGP/LIDERE desenvolveram a vivéncia pe-
dagogica “ Relacbes I nterpessoais na Gestdo Participativa’, na Escola Muni-
cipal Paroquial de Santana, situado no Centro de Salvador. Elementos como
0 autoconhecimento, a comunicagdo interpessoal, o respeito e a valorizagdo
das singularidades humanas foram discutidos com a equipe escolar.

O encontro foi realizado no dia 22 de fevereiro de 2005, ocasiao da Jorna-
da Pedagogica.

Féabio Kalil de Sousa

Estudante de Pedagogia, UFBA. Bolsista Finep. E-mail: fabioksouza@ig.com.br
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O

Foi num ambiente ludico que se desenvolveu a Vivéncia Pedagogica Origami. A
professora Estela Barreto informou que aorigem historica do Origami (dobraduras

A

de papel) foi no Japdo, no inicio na corte imperial, e depois se difundiu em vérios
paises. Atualmente, essa arte de dobrar papel faz parte do curriculo basico em
algumas escolas. A mediadoraforneceu instrucéo procedimental de cada dobradura,
seguindo aordem da programacao. O prazer e a curiosidade davam impulso a cada
I producéo.

A cada dobradura formada, percebiamos a alegria entre os participantes, fruto da
criatividade, empenho e colaboracdo mutua. As atividades se desenrolaram com
harmonia, prazer e concentragdo. A delicadeza encontrada nas formas de cada
dobradura, aliada a experiéncia da aprendizagem, inspiraram nos participantes o
anseio por fazer novos modelos.

A alegriae o interesse do educando por este estilo de aprendizagem é fundamental
para seu pleno envolvimento, afinal, aprende-se melhor quando ha prazer nesse
processo.

A dificuldade de aprendizagem apresentada por alguns alunos, poderia ser superada
se eles recebessem estimulos, que provocassem: concentragdo mental e criativa. A
atencdo voltada para o que se esta fazendo no exato momento, proporciona a

< > ©

guem faz o prazer de experimentar novas possibilidades, dentro eforade si mesmo.
Essa concentragdo mental criativa pode ser desenvolvida através do origami ou

por meio de outras atividades ludicas, que se praticadas, continuamente,
prossibilitar&o criar um campo multiplicador, que se estenderé para outras éreas do
conhecimento, ajudando o aluno a exercer concentragdo nas varias disciplinas do

seu curriculo escolar.

A Vivéncia Pedagdgica Origami foi realizada no dia 27 de janeiro de 2005, no
Centro de Estudos I nterdisciplinares parao Setor Publico— ISP, sendo promovida
pelo Programa Gestao Participativa com Lideranca em Educacéo — PGP/LIDERE
e contou com a participagdo de professores e estudantes.

Estela Marcia Veloso Barreto
Especialista em Administragdo Universitaria. Bolsista Finep. E-mail: estelaveloso@bol.com.br
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Com o elemento &gua, literalmente, iniciamos o curso
cuja finalidade é o aprimoramento de professores:
cadamés a equipe de assessoria pedagogicado PGP/
LIDERE trabalhard com um dos segmentos. pro-
fessor, comunidade ou aluno; o eixo teméatico a ser
abordado atendera as solicitagcdes da gestora e ne-
cessidades do corpo docente e da comunidade local.

Exploracéo dos textos. Segue o Seco de Carlinhos
Brown, fragmentos de Vidas Secas de Graciliano
Ramos, do Quinze de Rachel de Queiroz, de Morte
e Vida Severina de Jodo Cabral e Terra de Caetano,
ensgjaram descobertas de costumes e habitosinflu-
entes na cultura baiana para dai se fazer analogia
com 0 eixo temético: &gua. Na exposicao co-parti-
cipada fez-se a costura dos textos, evidenciando-
se que apesar dos variados estilos a preocupacéo
dos autores eraamesma: aregéncia do elemento
aguanavidado Planeta. Gestora, professoras efun-
cionarias daEscolaMunicipal Colinado Mar, sob a
mediacdo das professoras Gilka Santanado Espirito
Santo e Regina Fernandes, realizaram um estudo
em grupo sobre o tema, valendo-se para o desenvol-
vimento desse trabalho, ndo s de pontos discutidos
no inicio dessa Vivéncia mas também do material,
contido na revista Gerir, n.36, mar/abr.2004, publi-
cacdo do PGP/LIDERE que foi distribuido para o
publico-alvo, momentos antes de comecarem as ati-
vidades.

Nasocializagéo, abordagens associativas, sugestdes
de rumos para a prética dos PCNs, aos poucos em
um ponto ou outro da sala, surgiam: ouviam-se for-
mas e formulas de melhor se trabalhar com as cri-
ancas com vistas a transversalidade, tornando o en-
sino-aprendizagem mais atraente e eficiente. Osgru-
pos avaliaram como significantes os textos estuda-
dos e viram que “o0 valor literério deles, também
‘puxa para se trabalhar nas demais disciplinas o
tema: aguar’.

Agua

A promessa de a escola fazer campanha de escla-
recimento junto aos pais, sobre a maneirade evitar
0 desperdicio, bem como o uso indevido da agua
tratada para atividades tais como: lavar carro, lavar
calcada etc., e as formas de economizéla. O des
perdicio € hoje um dos principais inimigos a serem
combatidos, visto que a populagdo de um modo ge-
ral ndo dao devidovalor ao“liquido davida’, preva-
lecendo ailusdo de um bem inesgotavel.

Talvez um fator que contribua para este descaso,
aém da fata de consciéncia e educacéo sobre a
protecdo dos recursos hidricos, sgja o baixo custo
da dgua comparativamente a outros precos do mer-
cado. Por exemplo, mil litros de &gua custam o equi-
valenteaum litro derefrigerante, segundo informa-
¢&o da Unidade de Distrito de Agua da Cia de Sa-
neamento do Parana Sanepar. A distribuicdo de
aguamineral entre as participantes, noinicio dostra
balhos, foi acatada como sugestdo paraser umapra
ticaem classe, e ensgjou 0s comentarios. “aéguaé,
também, fonte de eliminacéo detensdes, libertadora
das fadigas, h& esperanca de a &gua vir a ser um
elemento nivelador de classes sociais. na distribui-
¢do, naqualidade do tratamento etc. Faltadguapara
grande parte da popul acéo que habitaasregides mais
pobresdo continente, comprometendo aeconomia,
a salide publica e tudo que representa o bem-estar”.

Continuando, as professoras declararam saber que
0 problema ndo é de escassez da &gua, mas de falta
de cuidado das multinacionais, sobretudo, para ndo
poluirem os lagos, rios, mares etc; Os participantes
créem em uma politica e em acdes para recupera-
rem os mananciais poluidos; e esperam um bom

gerenciamento paraque todostenham acesso adgua

Vivéncia Pedagdgi ca acontecida em 29.04.05

Regina Maria de Sousa Fernandes
Licenciada em Letras, UFBA, Bolsista PGP/LIDERE.
E-mail: reginapreta@ig.com.br
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PGP/L I D ERE em Tapiramuta-Bahia

Promover a divulgacgo das agdes do Programa Gest&o Participativa com Lideranca em
Educagdo é uma das metas incorporadas pela equipe. Para exemplificar, destacamos o
atendimento personalizado ao Secretario de Educacdo Sr. Julio César Alencar da cidade
de Tapiramuta — Bahia, em 25 de janeiro de 2005.

Tal atividade repercutiu t&o positivamente que em 21 de fevereiro de 2005, a vice-coorde-
nadora do PGP/LIDERE — Mara Schwingel apresentou os projetos do Programa na Jorna-
da Pedagdgica da Rede Municipal de Tapiramuté.

Momento muito importante porque no evento estavam presentes a maioria dos gestores e
professores da rede, em torno de duzentas pessoas que interagiram na apresentacdo. A
valorizag&o das acdes do PGP/LIDERE foram externadas ao ponto de os presentes solici-
tarem a parceria entre arede municipal e o PGP/LIDERE, alegando que o trabalho desen-
volvido pelo Programa contempla as necessidades das escolas, dos professores e do pro-
prio sistemaeducacional.

Mara Schwingel
Mestranda, UFBA. Vice-coordenadora do PGP/LIDERE. E-mail: schwinge@ufba.br

PGP/LIDERE
val aFundacéo Clementi Mariane

Acreditar que um conjunto de pessoas pode analisar situacdes e decidir, em conjunto, seus encaminha-
mentos como uma agao possivel, € ao mesmo tempo conceber uma gestao democratica e participativa
gue busca um maior envolvimento ndo apenas de professores e funcionérios da escola e, sim, o pai, 0
aluno e qualquer representante da comunidade local interessado na melhoria da educagdo publica.
Essa concepcdo norteia as acbes do PGP/LIDERE com as escolas parceiras, na medida em que
reforca o desenvolvimento de liderangcas democrati ca participativa e pro-ativa nas unidades escol ares.

No dia 13 de abril do corrente ano, 0 PGP/LIDERE teve a honra de socializar essa agdo como uma
experiéncia bem sucedida no seminério, Gestao democratica nos sistemas de ensino e nas escolas,
promovido pela Fundagdo Clementi Mariane (FCM). O seminério, quejaé um evento tradicional nesta
Fundacao, reuniu alunos de institui ¢cdes superiores (publica e particular), professores darede de ensino
publico e funcionarios daFCM, lotando o auditério.

A programagéo foi aberta pela mediadora Profé. Dr. Katia Siqueira de Freitas a qual agradeceu o
convite e deu inicio a atividade, convidando a mesa as Professoras Luciene S. Santos Cerqueira e
Dione Sa Leite Carvalho, expositoras da tarde.

Dione Si Leite Carval ho
Pedagoga, UFBA Bolsista Finep. Enail: diocarvel ho@g. combr
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O video clip do Programa, areas de atuacdo, metodologia de trabalho e seu resultado foram apresentados
pela Professora Dione Sa Leite Carvalho aqual enfatizou os 10 anos do Programa dedicados a educacéo e
respeito a todos agueles que contribuem com a escola publica. Um ponto de destaque da apresentacéo
refere-se a0 consentimento das escolas parceiras para a atuagdo do Programa, pois segundo a prof2 “A
equipe escolar decide, coletivamente, a parceria ou ndo”. “Isso significa estabelecer um respeito matuo
entre Programa e a comunidade escolar”.

Seguindo a programacao, a Professora Luciene S. Santos Cerqueira sociali-
Zou sua pesquisa de mestrado em educacéo intitulada As muitas faces do
sucesso escolar: do real ao ideal, em andamento, mostrando as questfes
norteadoras, a metodol ogia aplicada a fundamentacéo tebrica e os resultados
até a presente data. Essa pesquisa utiliza o Estudo de Caso em uma escola da
rede publica de ensino a qual é legitimada pelas comunidades escolar e local
como uma escola de sucesso. Para tanto, a pesquisadora vem desenvolvendo
sua investigac&o para descobrir o que faz uma unidade ser considerada um
sucesso. Seria seu aspecto pedagdgico? As relactes interpessoais? O estilo
do gestor? O comprometimento da equipe? Enfim, em breve estaremos com
uma producéo inédita sobre essa temética.

Apbs as exposicdes, os presentes debateram sobre a tematica, colocando questionamentos e elogios ao
PGP/LIDERE como um Programa que se tornou referéncia com um trabalho “ sério e competente”.

Pal e mae: essafoi anossaescolhal

Para proporcionar um momento de reflex&o e discussao, as mediadoras Céritas Vanucci Batista
Santos e Maildes Fonseca da Silva estiveram na Escola Municipal Fonte do Capim, no dia 08 de
abril, para desenvolver a vivéncia pedagogica: Pai e Mae: essa foi a nossa escolhal!

Foi uma tarde descontraida em que os pais tiveram a oportunidade de estar conversando sobre a
responsabilidade da familia e da escola no processo educacional da crianga. A dindmicainicial: Eu e
Minha Crianca, conduzidapelaDiretoraValdineide Baralina, possibilitou aos paislembrancas e vivéncias
de uma infancia distante. Lembrar da infancia, seus limites e conquistas foi o objetivo principal da
atividade. Dai, os mediadores puderam conversar sobre o pensar da crianca e sua maturidade frente as
dificuldades que Ihe séo apresentadas durante a vida.

Baseado nessa atividade, os mediadores iniciaram a exposi¢ao co-participada para falar sobre a res-
ponsabilidade que os pais tém na criacado dos filhos: como aopc¢do (ser pai e mae), mesmo que isso hdo
tivesse sido planejado traz consegiiéncias a vida desses futuros cidadaos. Para os pais presentes, essa
foi uma discussdo efervescente!l Houve muita participacdo e relatos acerca de suas préprias
experiéncias!

Céritas Vanucci Batista Santos.
Pedagoga, UFBA. Bosista PGP/LIDERE. E-mail: caritas.santos@bol.com.br
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Pri meraReuniao do

FOrum de Parceiros da Educacéo

de : ;al Vajor Representar o PGP/LIDERE na primeira reunido do ano de 2005

com a nova equipe da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura
de Salvador (SMEC), foi o papel de Dione S4 Leite Carvalho, de
Mara Schwingel e de Maria Cleide Sousa Mira, no dia 31 de janeiro
de 2005.

O evento teve como objetivos de integrar parceiros externos a nova estrutura da SMEC e apre-
sentar a equipe gestora e seus assessores.

A Senhora Secretéria Municipal de Educacgéo e Cultura— Maria Olivia Santana ressaltou que 0s
parceiros de projetos externos devem ser um somatério, desenvolver atividades articuladas com
as escolas, com o 6rgédo central e com os demais projetos em andamento na mesma escola.

A parceria com projetos externos visa a melhoria da qualidade da educacéo e que efetivamente
contemple os discentes, pois educacdo € um compromisso de vida, assim complementou o Sr.
Subsecretario de Educagdo Ney Campello.

O momento foi fundamental para aintegracdo, a socializacéo das a¢des dos projetos parceiros, a
troca de idéias e experiéncias.

Mara Schwingel
Mestranda, UFBA. Vice-coordenadora PGP/LIDERE. E-mail: schwinge@ufba.br

(11 1
| eltura: desafios e possibilidades

Ja é sabido que antes de ler “a’, “b” ou “c”, os alunos ja conhecem bastante a realidade que os cerca.
Eles ndo tém consciéncia da estrutura semantica, mas fazem uso da linguagem. A gquestdo € como aliar
aleiturado mundo aleitura da palavra. Nesse sentido, o Programa Gest&o Participativa com Lideranca
em Educacdo/Projeto Escola Efetival Projeto Lideranca em Gestdo Educacional: buscando caminho
paraaescolaefetivapromoveu aVivéncia Pedagogica“ Leitura: desafios e possibilidades’, no dia14/04/
05, no Auditorio doAnexo |l da SecretariaMunicipal de Educago e Culturado Salvador (SMEC), Solar
Boa Vista— Engenho Velho de Brotas. A atividade teve como objetivo aprimorar a prética pedagogica
sobre aspectos relacionados a leitura no processo de aprendizagem.

A prof2 Ana Beatriz Conceicdo Bastos mediou a atividade, suscitando questfes rel ativas ao desenvolvi-
mento da leitura, principalmente, nas séries iniciais do Ensino Fundamental. O significado do saber, o
vinculo entre educador — educando, o gosto pelaleitura, a autonomia dos alunos, foram algumas dessas
guestfes. Destacou o educador - leitor como modelo e mola mestraparaformar o aluno leitor, despertando

neste o gosto pelaleitura.

Fernanda Santos Bastos
Estudante de Pedagogia, UFBA. Bolsista Finep. E-mail: nandabastos11l@yahoo.com.br
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E preciso criar situacBes de aprendizagem significativas e concretas capazes de
desenvolver a criatividade do educando, fomentando o gosto pela aprendizagem e
consequientemente pelaleitura Como professora do Ensino Fundamental, em escola
particular, e de Educagdo de Jovens e Adultos, numa escolapublica (municipal), Ana
Beatriz relatou, durante a vivéncia, experiéncias do seu trabalho de leitura com os
alunos e que dao certo. A leitura didria como acolhimento aos alunos, o clube de
leitura, adramatizacao, o espaco literario e afeiradelivros desenvolvidahasalade
aula foram algumas dessas experiéncias. Na ocasido, a mediadora apresentou um
video produzido por ela com registros dessas atividades.

Os professores foram convidados a se reunir em grupos para planejar e organizar
situacdes de leitura a partir de livros de historia. Eles exploraram os livros e as
possibilidades de abordé-1os em sala de aula (temas, séries etc). Podemos vislum-
brar a criatividade e a dedicagdo dos professores nesta atividade.

Mais uma vez, a prof® Luciene Cerqueira encantou a platéia através da arte de
contar histéria contagiando a todos os presentes. Demonstrou o poder de o profes-
sor despertar no outro, o desejo de adentrar 0 mundo da leitura.

O evento teve como publico-alvo as comunidades escolar e local, parceiras do Pro-
grama, coordenadores e técnicos da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultural
do Salvador (SMEC) e Coordenadorias Regionais de Educacdo (CREs), equipe PGP/
LIDERE, e demais profissionais da Educacéo.

Certamente, quem |4 esteve pdde deliciar-se num dos mundos possiveis daleiturae
melhor perceber a vida real. Como ja disse Delia Lerner “ler é adentrar-se em
outros mundos possiveis. E questionar a realidade para compreendé-la melhor, é
distanciar-se do texto e assumir uma posturacritica diante do que defato sediz edo
gue se quer dizer, € assumir a cidadaniano mundo da culturaescrita...”. Eis o desejo
de nds, educadores: que 0s nossos alunos | eitores possam descobrir que muitos mun-
dos séo possiveis, adentrar-se neles e desfrutar de suas maravilhas.
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Dicas de Sites

Literatura infantil
na Internet em sites coloridos e animados

(lobato.globo.com)
Siteoficial de Monteiro Lobato mantido e atualizado pelafamiliado escritor, informagdes sobre
suavida e obra.

(www.ofazdeconta.hpg.ig.com.br)
O Faz de Conta traz resumos e capitul os antigos e fotos da época.

(www.meninomaluquinnho.com.br)
Um dos grandes nomes da literaturainfantil atual, Ziraldo, apresenta nesse site 0 seu personagem
Menino Maluquinho.

(www.geocities.com/fedrasp/cecilia-meireles2.html)
Os pequenos que gostam de poesia vao se divertir na pagina que traz  uma peguena col eténea
poética da escritora Cecilia Meireles.

(www.nucleodeliter aturainfantil.com.br)
Preparado pela Faculdade de Educacdo da (USP), esse site do Nucleo de Literatura Infantil
apresenta obras dos principais autores do mundo.

(www.fnlij.org.br)
Esse é o site da Fundac&o Nacional do Livro Infantil e Juvenil tem agenda das comemoragdes
do bicentenario de Andersen.

(www.gar agedigital.com.br/historinhas/contador _abre.htm)
Confira esse site Garage Digital sobre o autor Andersen.

(www.clubedobebe.com.br)
A secdo Fabulas e Histérias do Clube do Bebé tem adaptagdes de cléssicos como o “Patinho
Feio”.

(www.univer sodasfabulas.hpg.ig.com.br)
S&o mais histérias que pertencem a este universo “fabuloso”.

Regina Maria de Souza Fernandes
Licenciada em Letras, UFBA, Bolsista PGP/LIDERE. E-mail: reginapreta@ig.com.br
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Bibliotecas

virtuais

Daelcio Ferreira Campos Mendonga
Estudante de Pedagogia, UFBA.
Estagiario PROGED.

E-mail: daelcio@yahoo.com.br

www.dominiopublico.gov.br
www.wikipedia.org

Recentemente criada pelo Governo Federal, existe
nainternet umabibliotecadigital, chamada“Dominio
Publico”. Uma boa oportunidade para ampliarmos
Nnosso acesso a livros e conhecimento em geral por
meio dainternet.

Este portal constitui-se em um ambiente virtual que
permite a coleta, a integracdo, a preservacéo e o
compartilhamento de conhecimentos, tendo o objeti-
vo de promover 0 amplo acesso as obras literarias,
artisticas e cientificas (na forma de textos, sons,
imagens e videos), jaem dominio publico ou que te-
nham a sua divulgacdo devidamente autorizada, que
constituem o patrimonio cultural brasileiro e univer-
sal. L& é possivel encontrar uma bom nimero de
livros (sobre os mais variados assuntos) que podem
ser baixados em PDF.

Além deste site, existe uma“EnciclopédiaLivre”
desenvolvida em software livre, criada e mantida
por pessoas no mundo inteiro, denominadade
Wikipedia. Trata-se de uma enciclopédia e uma co-
munidade wiki com contetido livre onde todos po-
dem ler, usar, e criar artigos. Também € um férum
de discussdo sobre este proprio projeto. L& também
podemos encontrar informacdes e conteldos sobre
diversos assuntos. E, assim, um bom “site” parare-
alizarmos pesquisas também.

Vale ressaltar que ambos os “sites’ sao desenvolvi-
dos de forma colaborativa, isto €, por pessoas do
Brasil e do mundo que cooperam para a democrati-
zacdo do acesso ao conhecimento. Se tivermos entéo
condicdes de cooperar, cedendo obras e contelidos
(sobre qualquer tema de interesse publico) de autoria
propriaou por meio de traducdes, a oportunidade é
estal Maiores informagfes sobre “como” fazer isto
€ sO dar uma olhadinha nos “sites” acima.

Vale dar uma “espiada’!
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Filme Comentado

Fichatécnica:
Titulo: O clube do imperador
Ano de Lancamento (EUA): 2002

‘Clube do imperador

Estudios: Beacon CommunicationsLLC/ Fine Line Features/ Horsepower Films/ Liveplanet / Longfellow Pictures

/ Sidney Kimmel Entertainment
Direcdo: Michael Hoffman

Producédo: Andrew Karsch e Marc Abrahan

“Ambicédo e conquista sem contribuicdo ndo
tem significado. Qual sera a contribuicédo de
vocés?” Esse é 0 questionamento que o pro-
fessor William Hundert (Kevin Kline) faz aos
seus alunos. O professor Hundert é apaixona-
do por Histéria Antiga e leciona em St.
Benedict's, uma escola preparatéria para ra-
pazes de familias aristocratas da sociedade
norte-americana.

Sedgewick Bell (Emile Hirsch), filho de umim-
portante senador, chega a St. Benedict’s e en-
tra em conflito com o professor Hundert. Bell
possui carater duvidoso e arglii constantemen-
te aimportanciado que é desenvolvido em sala.
Hundert o acompanha e incentiva-o a partici-
par de um evento tradicional realizado em St.
Benedict's: O “Concurso Sr. Julio César”, cujo
objetivo é responder, corretamente, perguntas
sobre a Roma Antiga. Bell participa e tenta
vencer por meios ilicitos. Vinte e cinco anos

“Aleajacta est”!.
A sorte estalancada.

mais tarde, Bell convida a sua anosa classe e
também o professor Hundert para uma
revanche do “Concurso Sr. Jilio César”.

A sociedade brasileira vivencia uma crise mo-
ral que é refletida no ambiente escolar, em to-
dos os niveis. Um arquétipo irrefutavel é que
Instituicbes de Ensino estéo repletas de pes-
soas que buscam diplomas sem o intuito real
de estudar o que é proposto. Responsabilida-
des e consequiéncias envolvidas no processo
educacional sdo questdes que circundam as dis-
cussOes atuais. Quais as consequiéncias da con-
duta moral de tais pessoas ho ambiente coleti-
VO e, por conseqgliéncia, na sociedade?

“O clube do imperador” incita reflexdes em
torno da influéncia docente na conduta moral
de seus alunos e a seriedade desse compro-
metimento, pois avidade um professor se pro-
longa em outras vidas.

1César pronunciou estafrase ao decidir trespassar o rio sagrado Rubicon desafiando seu rival Pompeu. (46 A.C.).

Regiane Lima Nascimento
Estudante de Filosifia - FBB. Bolsista Finep. E-mail: regilinda@hotmail.com
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Dicas de Livros

PARO, Vitor Henrique. Administracao Escolar: introducéo critica. S&o Paulo:
Cortez, 2000.

Aborda as multiplas determinagdes econémicas e sociais da administracéo escolar e as
possibilidades de uma praxis administrativa escolar voltada para a transformacéo social.
De forma clara e objetiva, 0 autor conceitua administracdo em sua forma mais geral e
abstrata, independentemente das determinacdes sociais e econdmicas deste ou daquele
modo de producdo. Em seguida, examina a génese e a natureza da administracao
especificamente capitalista e sua articulagdo com os interesses dominantes.

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e gestdo da
escola: teoriae pratica. Goiania: alternativa, 2001.

O livro destina-se aos cursos de formagéo de pedagogos e professores,
possibilitando o estudo das préticas e das organizacfes da gestao da
escola, indispensavel para aconstrucdo de uma escola democréticae
participativa, preparando os alunos para o exercicio da cidadania e
proporcionando aos gestores, coordenadores pedagdgi cos, professores,

_ funcionérios técnicos-administrativos, o conhecimento daorganizacéo
Mara Schwingel

Mestranda, UFBA. escolar, das formas da gestdo e de tomada de decisdes, bem como das
vice cootaeradora competéncias e procedi mentos necessarios a participacdo eficaz e ativa
E-mail: schwinge@ufba.br na vida da escola.

ANTUNES, Celso. A linguagem do afeto: como ensinar virtudes
etransmitir valores. Papirus. S&o Paulo, 2003.

Numa sociedade em que as bases da ética estdo rachadas, em parte pelo desca-
so, de muitos, a principios existenciais inegociaveis, ensinar virtudes e partilhar
valores para criangas mostra-se uma necessidade imperiosa. Indicado para edu-
cadoresem geral, e principalmente paraospais, olivro, A linguagem do afeto:
como ensinar virtudes e transmitir valores, de Celso Antunes, propde um
conjunto de valores indispensaveis a vida na sociedade moderna e aponta meios
para o desenvol vimento desses valores naescolae no lar. O livro foi langado pela
editora Papirus.

Fabio Kalil de Souza

Estudante de Pedagogia - UFBA. Bolsista Finep.
E-mail: fabioksouza@ig.com.br
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CURY, Augusto Jorge. Pais brilhantes, professores fascinantes,
Sextante: Sao Paulo, 2003.

A educacdo mundial passa por uma crise sem precedentes. Ha esperanca? Sim!, no
livro Pais brilhantes, professores fascinantes, o cientista e psiquiatra Augusto
Cury sugere uma resposta, destacando que para fazer diferenca € preciso cultivar a
emocao e expandir ainteligéncia dos jovens. Cury chama a atencéo para sete pecados
capitais dos educadores e ensina dez técnicas pedagdgicas que podem revolucionar a
atuacdo de pais e professores no ato de educar, tanto na sala de aula quanto na de casa.
Pais brilhantes, professores fascinantesfoi publicado pela Sextante.

GLOCHEUX, Dominique. A Vida E Bela no Trabalho. Sextante:
S0 Paulo, 2005.

Vivemos numa era de trabalho sem fim. As vezes, o trabal ho transforma-se num espaco
de ansiedade e conflitos. Seria possivel reinventar a alegria na vida profissional? Com
suas mensagens inspiradoras o livro, A vida é bela no trabalho, propde uma nova
maneira de viver, de trabalhar e de relacionar-se com as pessoas, de modo a trazer
leveza, humor e bem-estar para a vida profissional. Uma leitura recomendada para
profissionais de todas as éreas. A vida € bela no trabalho, de Dominique Glocheux, foi
langado pela editora Sextante.

Fabio Kalil de Souza

Estudante de Pedagogia - UFBA. Bolsista Finep.
E-mail: fabioksouza@ig.com.br
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N oticias

Centro de Apoio ao Deficiente
Visual (CAP) - € um 6rgéo
publico mantido pelo Governo do
Estado da Bahia. Este centro
esta situado na Rua do
Castanheda, n. 37 — Mouraria -
Nazaré. CEP. 40040-050,
Salvador, BA. O telefone para
contato € (71)3322-4129/ 4133.

Esta instituicado atende pessoas
com deficiéncia visual. Porém
existe um critério para
receberem apoio pedagdgico.
As pessoas com deficiéncia
visual que desejam receber
apoio Pedagégico devem estar
devidamente matriculadas na
Escola Regular de Ensino. O
acompanhamento pedagogico é
realizado por professores
especializados que ddo auxilio
educacional de acordo com o
nivel de aprendizagem dos
educandos. Os alunos que nédo
conhecem e ndo dominam a
escrita em Braille passam pelo
processo de alfabetizagdio em
Braille.

Além de contribuirem com o
desenvolvimento pessoal e
profissional dos educandos, o
CAP promove cursosem Braille
(leitura e escrita), Soroba
(“calculadora do deficiente
visua”, material que o deficiente
visual utiliza para armar e
calcular as quatro operacoes) e
Atividades da Vida Diéria
(existe no CAP uma pequena
casa, onde sdo ensinadas aos
deficientes visuais atividades
didrias como, por exemplo:
passar roupa, mexer no fogo,
arrumar o guarda-roupa etc.)
—AVD; para professores,
profissionais de educacéo,

Centros Educacionais que atendem ao
Deficiente Visual

estudantes de graduacao, pais e parentes de deficientes visuai s e pessoas
interessadas, gratuitamente.

Estainstituicdo possui uma biblioteca que contém um acervo riquissimo
delivrosem Braille para os alunos adquirirem conhecimentos, umagré
fica onde sdo digitados e impressos os textos e livros utilizados pelos
alunos no ensino regular, umasaladeinforméticaonde os estudantes do
CAP passam um periodo aprendendo datilografia, e depois tém acesso
a nocdes de microinformatica no ambiente Windows. A partir dai, eles
aprendem a editar textos, acessar ainternet, e brincar com jogos através
do sistema operacional DOSVOX, que sonoriza comandos e demais

teclas digitadas.

Associacdo Baiana de Cegos - Promove a qualificac8o profissional, com
cursos para 0 mercado de trabalho de pessoas com deficiéncia visual.
Endereco: R.Mesquitados Barris, n. 40, Barris.CEP: 40070-410. Tel: (71)
3328-0661.

Centro de Educacéo Especial da Bahia - Servicos de orientacdo, enca-
minhamentos, atendimento psicopedagdgico, psicoldgico, oficinas de
producéo e estimulagdo precoce a pessoas portadoras de deficiéncia e
necessidades especiais. Endereco: R. Raimundo Pereira de Magal haes,
s/n, Ondina. Tel: 3235-8855/ 3337-2801. Atendimento gratuito

Laramara - Associacdo Brasileira de Assisténcia ao Deficiente
Visual. Centro de Educagdo a Distancia.Tem como objetivo desenvolver
programas de treinamento e de capacitacdo continuada através de re-
cursos tecnol 6gicos disponibilizados de forma interativa pela Internet,
através do site: http://www.laramar a.or g.br/init.htm.

Sociedade da Alianca dos Cegos da Bahia.
Endereco: Estrada S&o Gongalo do Retiro, .90 A, S&o Gongalo.
CEP: 41190-000. Tel: (71) 3385-3467

Instituto de Cegos da Bahia.
Rua Sao José de Baixo, 55 Barbalho.CEP: 40300-050

Sites Pesquisados:

http://www.laramara.org.br/init.htm
http://geocities.yahoo.com.br/simai apsi copedagoga/atendimento
gratuito.htm

http://www.subnormal visao.com.br/page4.html

Patricia Santos da Paix&o.
Estudante de Pedagogia, UFBA. Bolsista FINEP. E-mail: patripaixao@bol.com.br
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Bebeu, sedento, daguele instante de vida. Obser-

vando a Paulista, na cidade de pedra, com andar
despretensioso, até porque nem a busca por um
emprego nem o horror do atraso 0 moviam naquele
instante, esbarra seus olhos a avistar alguns escritos
na parede de uma daquelas enormes construcoes.
Assim como aquelas pessoas a atropelar umas as
outras, ele ja havia passado por ali algumas vezes,
alheio as coisas, ao mundo. Parou com vista atenta.
Observava aquel es pequenos escritos, visiveis, ha
muito tempo ali.

Gratificado pela descoberta, leu todos os versos,
atentamente, sem se deixar interromper pelos
atropel os das pessoas que, no grande afa de suas
vidas, abandonavam momentaneamente suas ce-
gueiras e empenhavam um ol har de estranheza ao
admirado leitor de frases encobertas pela poeirada

pressa.

Ent&o, o0 homem, fazendo uma viagem de volta do
mundo onde s6 existiam ele e as palavras, afasta-se
da parede, encosta-se num suporte de estagéo de
metrd. De uma certa distancia, olha os poemas que
desaparecem e aparecem atraves das pessoas que
passam. Transpiraalegriaque tem coracéo poeta. Se-
gue caminho, agora com passos marcados pelo
poder das palavras.

Daelcio Ferreira Campos Mendonca
Estudante de Pedagogia, UFBA. Estagiario PROGED. E-mail: daelcio@yahoo.com.br



ENTRE EM CONTATO

Este espaco é seul Expresse suas criticas e sugestdes, questione, faca sua

avaliagdo sobre o Informativo GERIR e envie seus comentarios.

1 O que vocé achou deste exemplar (GERIR, v.11, n.42, mar./abr. 2005)?

2 O que mais gostou, o que ndo gostou?

3 Que assuntos vocé gostaria de ver no préximo numero?

4 voce deseja continuar recebendo o Informativo GERIR?

( ) SIM ( )NAO Por qué?

5 Vocé gostaria de ser assinante do Informativo GERIR?

( ) SIM () NAO Por qué?

6 Que valor vocé pagaria por cada exemplar do Informativo GERIR?

( )R$3,00 ( )R$5,00 ( )R$7,00 ( ) outro/Qual?

[ Envie-nos davidas, reclamacgdes, sugestdes e perguntas nesse espaco ou via e-mail:
liderisp@ufba.br

Nome: Aniversario: / /

Endereco:

Bairro Cidade: UF:

CEP: E-mail:

Telefones: ( ) Profissao:

Funcao: Instituicdo:

OBS:
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Remetente:

Endereco:

CEP: -

PASSE COLA AQUI

PASSE COLA AQUI



