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Editorial

Educacao tem de ser prioridade, deixar de ser discurso, tornar-se a agenda
principal e a principal acdo de todas as pessoas que tém o poder de decisao.
Educacao precisa descer dos palanques e acontecer navidareal: naescola, na
familia e na sociedade com todos os que sabem e podem ensinar alguma
coisa envolvendo-se no processo de ensinar e aprender. Nao € mais possivel
apenas discutir educacéo na academia, na midia e negligenciar a escola, seu
corpo de pessoal, seu contingente de alunos com seus familiares e suas neces-
sidades especificas.

Afinal as escolas tém um dever minimo a cumprir e esse € 0 ensino com aprendi-
zagem significativa para os alunos e a sociedade. Quantas escolas ha no
mundo? Ensinam? O que os alunos aprendem? E os que estao fora da escola,
adultos e criangas?

Em pleno século XXI, século conhecido como sendo do conhecimento e da
informacdo, a UNESCO acaba de afirmar que ha cerca de 771 milhdes de
analfabetos no mundo com mais de 15 anos e a grande maioria desses dados
(64%) é formada por mulheres. O maior nimero de adultos analfabetos esta
localizado na China e naindia, seguida por Bangladesh, Paquist&o, Nigéria,
Etidpia, Indonésia, Egito, Iran, Marrocos e Congo. Um total de 12 paises,
inclusive o Brasil, concentra 75 % desses analfabetos.

Parece ndo haver dividas de que analfabetismo e pobreza seguem juntos.
Mas, do mesmo modo que a ciéncia estuda a natureza para melhora a condi-
¢do de vida do homem no planeta, as vacinas sao exemplo disso, a educacao
precisa melhorar a vida dos menos afortunados também. Comecar por dar
sentido as atividades escolares, abrir a escola para todos, absolutamente to-
dos, pode ser uma diregdo a ser seguida. Propomos escancaramento total da
escola para que a sociedade possa mel hor acompanhar todo o tipo de trabalho
gue la ocorre: como 0s gestores, técnicos e professores atuam com os alu-
nos? Sera que podemos responder com propriedade?

Por que é tdo dificil desenvolver as capacidade basicas para a escrita, o
calculo e aleitura? O qué os sistemas escolares, seus gestores e professores
andam fazendo? O que andam fazendo as criangas que estéo e as que ndo
estdo na escola? O que difere substancialmente?

E bom lembrar que cerca de 100 milhdes de criangas ainda estdo fora da escolae
gue aproximadamente 55% desse total sdo criancas do sexo feminino.

Este nimero apresenta uma ajuda aos educadores com relacéo a avaliacao da
aprendizagem. O modulo sobre o tema referido foi elaborado com muito
cuidado por educadores seriamente preocupados com o desempenho dos
estudantes. Contudo, pergunto o que ainda € preciso avaliar diante de dados
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téo graves, evidentes e bastante universalizados: os alunos escol arizados
estdo com baixo desempenho em varios paises, ha algumas excecdes
como aFinlandia.

A aprendizagem escol arizada est4 em decadéncia, seraisto verdade? E
extremamente importante avaliar as politicas publicas voltadas para a
educacéo, a responsabilizacdo dos decisores, gestores e educadores e,
ainda, o quanto deixamos de fazer pela educagdo. E necessério focali-
zar também na avaliacdo as condi¢fes de ensino.

Katia Siqueira de Freitas, Ph. D.
Coordenadorado PGP/LIDERE
Editor
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Uma visita
ao Museu Afro-Brastleiro

Os alunos da Escola Municipal Jo&o Lino
iniciaram aterceira semana de agosto construindo e
ampliando os seus conhecimentos sobre acultura
africana. Desta forma, os alunos entraram em
sintoniacom alLei 10.639/03, reafirmando assim
a nossa identidade afro-descendente.

A Escola Municipal Jodo Lino recebeu o convite
do Museu Afro-Brasileiro e o aceitou de
imediato.A atividadeiniciou-se com avisualizagéo
do mapa da Africa, identificando os locais que
contribuiram com objetos para a formacéo do
acervo historico.

Para a visita, os alunos do CEB-IlI B foram
acompanhados por umamonitora especializadada
prépriainstituicdo.Dentre as abordagens pudemos
conhecer um pouco sobre as mascaras dos povos
africanos e sua utilidade, o artesanato, os amuletos
de sorte paraafertilidade, ancestrais, homenagens
aos ancestrais, religiosidade e cultura africana.
Houve uma explanagdo muito interessante sobre
0S Orixas e suas principais caracteristicas.

Apés a visita, a monitora realizou uma dinamica
na Sala de Carybé (local se encontram esculturas

em madeira dos orixas africanos), atividade estaem
gque os participantes organizavam fichas com
caracteristicas de cada orixa em sua respectiva
obra.Esta visita proporcionou as criangas a
construcéo de umaimagem significativadacultura
afro em nosso dia-a-dia

Andréa Patricia Freitas

Pedagoga. Especialista em Metodologia do Ensino. Professora da Escola
Municipal Jo&o Lino, em Salvador/Bahia.

OXUM - desenho da aluna
Francineide

CABOCLO - desenho da aluna
Francineide

OMOLU - desenho da aluna
Maria Cecilia
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Artigo
A historia, a escola e a diversidade cultural

O quadro educacional brasileiro € preocupante, isso € um fato. O pais hasceu em condicles desfavoraveis.
Uma col6nia, que tinha como Unica opg¢do a exploragdo. O pais foi sugado, extorquido, estuprado;
assassinaram ou escravizaram e catequizaram os verdadeiros povos daterra. Em nome da exploracéo
do homem sobre o homem, transportaram povos de diferentes regi6es e cidades da Africa para exploréa-
los como forca de trabalho; fizeram desta terra um “grande presidio” para os que burlavam alei e a
moral portuguesa. Enviaram padres e jesuitas para catequizar o povo, implantar areligido e a cultura
européia. Os principios norteadores da educacao brasileira foram, por muito tempo, baseados numa
homogeneidade, na padronizagdo da sociedade aluz da ética e moral crista advinda da Europa.

N&o existiu espaco, durante guase todo periodo de col6nia, império ereplblica, no Brasil, paraaigualdade
de oportunidade no que concerne a educagédo. O discurso da educacéo para todos € algo recente que
nasce com lutas civis pela conquista de oportunidades iguais para todos os homens. A Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, em 1948, foi resultado de cons-tantes movimentos civis pelo direito
a igualdade. As lutas civis, 0s movimentos sociais, tanto contribuiram para uma sociedade mais
igualitaria,como trouxeram consequéncias diretas ao desenvolvimento da educagéo.

A partir da década de 1980, politicas educacionais comegam ainvestir
em uma proposta de oferta de educacéo paratodos e, principal mente na
década de 1990, em uma educacdo de qualidade, visando ent&o a
valorizagdo da diversidade nos estabel ecimentos de ensino.

A partir da década de 90, com a criacdo do Relatério Jaques Delors que definiu os quatro pilares da
educacéo - saber fazer, saber conhecer, saber conviver e saber ser - por meio de discussdes de um
grupo de especialistas e profissionais da educacéo, uma diferente orientacéo foi dada a educacado do
novo século. Os resultados apontados neste relatério suscitam uma (re)organizacéo das instituicdes
educacionais diante das mudancas ocorridas na sociedade.

O Plano Decenal de Educacéo para Todos/M EC-1993-2003 versa sobre
a necessidade de uma educacéo de qualidade. “ Todos se realizam com
0S sucessos obtidos, responsabilizam-se pel 0s insucessos e se empenham
por suasuperacdo” . Esta educacdo de qualidade €, constitucional mente,
dever do Estado, da familia e da sociedade.

Daelcio Ferreira Campos Mendonga.

Pedagogo,UFBA. Aluno Especial do Mestrado em Educagéo, FACED/UFBA.
Pés-graduando em Neuropsicologia, IBPEX. E-mail: daelcio@gmail.com

6 GERIR, Salvador, v. 11, n. 44, p.6-9, jul./ago.2005



Fazer umaeducacao de qualidade € uma possibilidade que esta ao alcance
da escola e é um dever do Estado verificar e avaliar se essa qualidade
estd sendo oferecida nas escolas publicas. Essa obrigatoriedade esta
garantidano artigo 3° daLei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
9394/96.

Entretanto, com todo “esforco”, o reflexo do descaso ao longo de quase
toda histériadaeducacéo brasileira, pode ser encontrado nosindicadores
aclarados por pesquisas e que mostram o caos educacional do pais até
osdias atuais. E, quando diz respeito ao Nordeste, a situacdo se agrava.
Dadosdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostram
gue, na Bahia, em uma populacéo de 7.607.848 habitantes maiores de 15
anos, 40,8% sdo analfabetos funcionais, ou seja, sd0 mais ou menos 3, 4
milhdes de pessoas incapazes de ler ou escrever sequer um bilhete.

Investimentos tém sido feitos para que as metas estabel ecidas em cada
evento direcionado amel horia da educagdo, no mundo, sejam al cangadas.
No entanto, aindahamuito que fazer: maisimisséo naformag&o inicial e
continuada em servico dos educadores, nas condicdes fisicas das escol as,
melhoria salarial, adaptacdo e mudancas das estruturas politicas de
educacdo e adogdo de pressupostos tedricos que véem os sujeitos com
suas potencialidades e meios de aprender subjetivos.

E lamentével perceber que politicas educacionais est&o se voltando para
amelhoriada qualidade daeducacado, mas que parase chegar aresultados
satisfatorios (dados negativos de anal fabetismos), paises, principalmente
em desenvolvimento, em funcdo de adquirir verbas, atropelam as
propostas estabelecias em documentos oficiais como a Declaracéo de
Jotiem (evento realizado na Tailandia em 1990 sobre Educacéo para
Todos), Declaracdo de Salamanca (outro evento ocorrido na Espanha
em 1994), entre outros.

Embora indicadores quantitativos sinalizem a melhoria da educagdo, a
qualidade dela continua sacrificada. Dessa forma, constréi-se a era dos
analfabetos funcionais ao lado da era da automacgdo. A escola ndo tem
exercido sua préatica e as pessoas ndo conhecem, ao menos, seu significado
real, suaimportancia, gerando, com isso, exclusdo e desigualdade social.

Chegou a era da informacdo, uma sociedade em rede caminha para sua
consolidacdo. Pessoas sdo bem informadas, ou segja, tém acesso ao mundo
das tecnologias mais modernas (televisdo, computador), contudo s&o
marcadas pela diferenciacdo que aeducagdo promove —al gumas recebem
educacéo de qualidade, enquanto outras, em sua maioria, recebem uma
deficitaria.
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Diante disso, surge um questionamento: que tipo de cidaddos estdo sendo formados?
Como os jovens estéo sendo preparados para viverem em pleno século X X1, quando
as exigéncias sao de uma formacao holistica? Ha muitas contradi¢cdes no mundo
educacional que urgem por mudanca. H& antagonismos entre o que se busca para
todos e o que é of erecido a todos, e assim, 0 mundo continua desigual .

Contudo, néo é correto nadar, nadar e morrer nabeirada praia. O que se tem buscado
€ justamente umaeducacdo maisigualitéria, que valorizaadiversidade, asingularidade
e que, dessa forma, comece a construir os alicerces de um mundo mais justo, que
faca valer a proposta de uma sociedade em rede e, nisso, a escola tem papel
fundamental.

Toda prética educativa é pautada em uma teoria. Outrossim, a teoria é a “luz”, a
lanterna que guia os fazeres dos homens. Uma sociol ogia do objeto, naqual o homem
e suas singul aridades sdo descartados; sua subjetividade esquecida e suas possibilida-
des interiores ignoradas, resta a passividade dos homens diante dos fenémenos soci-
ais; areproducéo das desigualdades e aimpossibilidade de criagdo, reconstrugdo so-
cial. A busca é por uma sociologia do sujeito, naqual o homem apresenta suas possi-
bilidades, se relaciona com o mundo numa transformagéo mutua.

Como uma das responsaveis pel o sucesso nessa procura por uma sociologia do sujei-
to estd a escola. Esta, nos tempos atuais onde modernidade e pds-modernidade
entrecruzam-se dividindo a opini&o dos tedricos, deve estar atenta as mudangas soci-
ais, culturais e, consequentemente, educacionais. Situar-se nessa contemporaneidade
€ muito importante para compreender a educacdo como forma de val orizacdo do ser
humano: rompimento com conceitos de “alta’ cultura e “baixa’ cultura; atencéo a
cultura popular; tentativa de unificacéo das culturas — construcéo de uma sociedade
em rede.

De acordo com Bruno Latour (1991), o mundo esta cada vez mais interconectado, o
“dualismo” urbano e rural esta perdendo forca e, caminha-se para uma sociedade
interconectada. Para o autor, numa sociedade como a nossa “todos tém um pouco de
engenheiro, filésofo, médico”...Constatando-se, com isso, a idéia de que ha uma
interconexao dos saberes.

Com o avanco das tecnhologias, as midias tém um papel preponderante na construcao,
desconstrucdo ou reconstrucdo dos paradigmas estabelecidos nas sociedades. A
televisao, por exemplo, faz interconexao, difundindo as diferentes culturas e interfere
nos paradigmas estabelecidos pela humanidade. A Internet também é um grande
instrumento de aproximagcéo das diferencas culturais, daapreciacdo dosvalores, dogmeas,
padrbes estabel ecidosem diferentes lugares. Com o crescente uso destamidia, é possivel
sair do mondlogo para participar em tempo real, trocar informacdes com pessoas de
gualquer parte do mundo, ultrapassando os limites da distanciaterritorial.
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Observa-se um mundo de diversas culturas sacudido pelo avanco
tecnol 6gico que proporciona a aproximacao destas culturas. No cerne
destas culturas estédo os homens, diferentes entre si, portadores de
subj etividades que os tornam Unicos, singulares.

Nesta perspectiva, é também uma realidade que nossas escolas sao
ambientes de muitas culturas e que esses alunos necessitam de uma
educacdo para a diversidade e para 0 compromisso ético com a di-
versidade. De acordo com Gadotti (2000), “uma sociedade
multicultural deve educar o ser humano multicultural, capaz de ouvir,
de prestar a atencdo ao diferente, respeita-10”.

O homem faz parte da sociedade dainformag&o onde se tornou cada
vez mais importante saber buscar e filtrar as informacfes necessari-
as a sua sobrevivéncia. Informagfes e conhecimentos séo saberes
gue se cruzam e constroem um panorama compilado num model o de
vidaque, muitas vezes, retribui ao préprio homem valores e principi-
os de separacdo, exclusdo, acarretando na desvalorizacdo daquilo
que é inerente ao ser humano — sua subjetividade.

A valorizagdo dos saberes (que traz influéncias das diferentes cultu-
ras) precisa ser alvo das propostas escolares. Os alunos trazem muli-
tas contribui¢des para dentro da escola e a troca de conhecimento
entre professor e aluno, ndo mais deve ser vista como algo inatingi-
vel. Ndo existe mais o “papel cristalizado tanto para a escola quanto
para o educador” (GADOTTI, 2000), o que h& é uma aprendizagem
concomitante, uma troca de saberes entre a instituicéo escolar e os
alunos.

Portanto, a escola precisa se prepar para atender a diversidade, va-
lorizando a riqueza de conhecimentos e informacdes que sdo trazidas
por seus atores: os alunos. “ E dentro deste cenério da pds-modernidade
gue a escola precisa atuar, um cenério que coloca novos desafios
para nés, educadores’ (GADOTTI, 2000).

Referéncia;

GADOTTI, Moacir. Perspectivas atuais da educacéo.
Porto Alegre: Artes M édicas Sul, 2000.

LATOUR, Bruno. Jamais fomos modernos. Rio de Ja-
neiro: Editora34, 1991.

Site:
www.ibge.gov.br. Acessado em 21/08/04 as 10h
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0 PGP/LIDERE na Colina do Mar

Neste ano de 2005, tivemos o prazer de participar de dois encontrosrealizados
pelo Projeto Escola Efetiva PGP/LIDERE, organizados pelas professoras
Regina Maria de Sousa Fernandes e Gilka Santana do Espirito Santo. No
primeiro encontro, foram elaborados diferentes métodos de ensino para que
pudéssemos inovar na sala de aula, proporcionando assim meios dinamicos
para motivar os alunos na aprendizagem.

O tema Meio Ambiente foi 0 sugerido para podermos trabalhar em todas as
disciplinas. Para n6s foi um desafio que teve resultados satisfatorios, pois
deixamos de lado o tradicionalismo de dar contelidos separados e inovamos
com amaneirainterdisciplinar sugerida pela professora Regina, explorando o
tema em todas as disciplinas. Nos tivemos uma grande experiéncia e nos

sentimos cada vez melhores em relacéo aos novos conheci mentos adquiridos.

No segundo encontro foi ainda melhor, pois precisavamos
de novas idéias para enriquecer um novo trabalho para ser
realizado na escola. Foi entdo que as professoras Regina
Fernandes e Gilka Santana trouxeram para nos informa-
¢cOes precisas sobre a descendéncia afro-brasileira e nos
ofereceram ajuda para pesquisas mais profundas para pos-
teriormente trabalharmos com os alunos com mais segu-
ranca no tema.

Enfim, sabemos que este Projeto ja acompanha a Escola
ha3 anos e sempre que a equipe nos visita traz novidades
gue nos enriquecem.

Portanto, desde ja agradecemos adisponibilidade das pro-
fessoras Regina Fernandes e Gilka Santana que juntas

com o PGP/LIDERE desenvolvem este valioso trabal ho.

Damares Braga Batista
Lorena Leila Silva Santana
Marcia M. Gomes de Santana
Téassia Monata da Guia Matos
Dilméria Caldas de Jesus

Professoras da Escola
Municipal Colina do Mar
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Producoes dos Alunos
da Escola Municipal Clemilda Andrade

Os alunos da Escola Municipal Clemilda Andrade nos presentearam com textos e producgdes sobre
Castro Alves, para enriquecer o nosso Informativo Gerir. Acompanhem algumas produces:

Aluno: Méario Santos Nascimento

Escola 1 . I:'l |
e s Joou T
Al - mﬁ-n | E ;h —— EAEINmMA- W

Aluno:Robson Carlos Neres dos Santos
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Aluna: Elisabete dos Santos da Silva Souza
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Msdulos e Vivencias Pedagégicas:

atualizacdo em servico
da €quipe €scolar

I ntroducao

Os maodulos apresentados tém por objetivo
aperfeicoar técnicos, gestores, professores e
demais participantes das comunidades escolar
elocal, visando a melhoria da qualidade do en-
sino. A linguagem utilizada é de fécil acesso,
permitindo a comunidade escolar e demaisin-
teressados difundir os temas tratados, aplican-
do-os diretamente a sua prética. A proposta é
convidar a escola a um refletir - aprender -
fazer coletivo e constante na busca de uma edu-
cacdo cidada.

A concepcdo tedrica da colegdo esta funda-
mentada na gestdo compartilhada, a partir da
qual aequipe torna-se responsavel pelo plane-
jamento, implementacao e avaliacéo de acBes
decididas coletivamente. Fundamenta-se, tam-
bém, pela concepcéo de qualificacdo permanen-
te e continuada do individuo ou da equipe, seja
em servico ou para desenvolver o propésito
educativo de forma mais efetiva.

A metodologia utilizada tem como base o tra-
balho desenvolvido pelo Programa Gestéo
Participativa (PGP), criado em 1995 na Facul -
dade de Educacdo - FACED/UFBA, a partir
de convénio entre a Universidade Federal da
Bahia e aFundacdo Ford. Elaconsiste em: for-
talecer liderancas proativas; desenvolver equi-
pes coesas; aumentar habilidades para solucao
de problemas em grupos; trabalhar com orca-

14 GERIR, Salvador, v. 11, n. 44, p.14-17, jul./ago. 2005.

mento e financa escolar; (re)elaborar o Projeto
Pedagdgico e o Plano de Desenvolvimento Es-
colar (PDE); desenvolver temas transversais
e Par@metros Curriculares Nacionais (PCNs);
gjudar o cidad&o a participar da educagéo na-
cional; trabal har arte, emocéo e comunicacao;
apoiar escolas, secretarias municipais e esta-
duais de educacdo, preocupadas em
implementar gestdo participativa, Conselhos e
Caixas Escolares; desenvolver multiplas inteli-
géncias, estabel ecer parcerias com organizagoes
publicas e privadas e construir e reconstruir, jun-
tos, mais e melhor.

O desenvolvimento dessa metodologia é feito
através de médul os tematicos, aglutinadores de
vivéncias pedagogicas. Essas atividades tém o
objetivo de ajudar as comunidades escolar e
local, no desafio de melhorar a qualidade dos
Seus processos gestor e pedagégico, com foco
no progresso do aluno.

O PGP/LIDERE considera a gestdo escolar
como responsavel pelos processos administra-
tivo, financeiro e pedagdgico. Nesse sentido,
as atividades preparam o gestor e a equipe para
a superacéo de desafios.

A colecéo é composta atualmente por mais de
quinze modul os, sumarizados a seguir.



Médulos Publicados

e em Construgéo

1 Lideranca Educacional.

Desenvolve competéncias basi cas em lideranca educacional mediante reflexao-agéo-reflexo.
Médulo publicado no Gerir v. 9, n. 33, set./out. 2003.

2 Lideranca Interpessoal.

Em uma linguagem clara, direta e cativante, introduz e analisa processos como a comunicagdo e motivagdo
interpessoais, 0 autoconhecimento, alideranca, entre outros, tdo importantes quanto necessérios acriagdo e
permanéncia de rel agdes humanas saudavei s no ambiente escol ar.

Médulo publicado no Gerir v.11, n. 43, mai../jun. 2005

3 A forcadaequipe: gestdo compartilhada como um diferencial de qualidade.

Analisa teoria e prética da gestdo compartilhada, caracteristicas e condi¢des requeridas para uma gestéo eficaz.
Desenvolve atitudes e va ores: comunicagdo, processo deidentificacdo, andlise, priorizacdo e resol ugéo de problemas,
liderangca democrética, fungdes do lider, fortalecimento da equipe escolar, condugéo de reunides, uso do tempo,
registro damemodriae portifélio.

Médulo publicado no Gerir v. 7, n. 21, set./out. 2001 (Parte l) e Gerir v. 7, n. 22, nov./dez. 2001 (Partell).

4 A LDB 9394/96 e o0 desenvolvimento escolar.

Analisaasimplicagdesdal ei 9394/96, aescolae os sistemas de ensino, o plangjamento e aavaliago de programas
educacionais. O que mudou na prética? O que ainda pode mudar?

Esta sendo atualizado pela equipe PGP/LIDERE.

5 Gestao compartilhada na pratica: o Colegiado/Conselho Escolar.

Desenvolve o potencial dos conselheiros para o exercicio de responsabilidades e fungdes do Colegiado/Conselho
Escolar (CE), processo em grupo e construcdo de equipes, organizacdo e conducdo de reunido, planejamento,
acompanhamento, avaliagéo e conducéo do trabalho do CE paraatingir maior efetividade. Publicado pela Secretaria
de Educag&o e Cultura SEC em 1998.

Médulo publicado no Gerir v. 8, n. 25, mai./jun. 2002.

6 Mudanca Consentida: Projeto Pedagdgico, Plano de Desenvolvimento Escolar e Parametros

Curriculares Nacionais.

Discute planejamento e desenvolvimento do projeto pedagdgico, abordando o curriculo, temas transversais e
parametros curriculares nacionais para construcéo de quadro analitico e delineamento da realidade escolar;
(re)elaboraracéo do “Plano de Desenvolvimento da Escola’- PDE, definindo os principios, objetivos e metas,
definidos pel o projeto pedagdgico, bem como aavaliag&o do seu desenvol vimento.

Médulo publicado no Gerir v. 7, n. 18, mar./abr. 2001.

Médulo PDE, exclusivamente, publicado no Gerir v.10, n.37, maio/jun. 2004

/ Dinheiro naescola: a gestdo dos recursos financeiros.

Enfatiza os principios e etapas or¢gamentarias envol vidas no processo de execucdo dos recursos daescola, legisla-
¢ao vigente, conceitos e elementos de receita e despesas, o Fundo de Manutenc&o e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacéo do Magistério - FUNDEF e desenvolvimento prético dos contetidos abordados.
Médulo publicado no Gerir v. 7, n. 19, mai./jun. 2001.

8 Do sonho arealidade daescola: elaboracdo, desenvolvimento, avaliagcdo e acompanha-
mento de projetos educacionais.

Aborda temas relativos ao processo de planejamento compartilhado: elementos constitutivos, identificagdo da
realidade, estabelecimento de metas e objetivos; processo de acompanhamento, avaliagdo e implementacéo de
projetos paraamel horia da qualidade da educagdo, elaboracéo do plano de agdo e a sua execugao.

GERIR, Salvador, v. 11, n. 44, p.14-17, jul./ago. 2005.
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9 Educacdao aqui, ali e acola - ontem, hoje e amanha.

Revisaoreferencial tedrico daeducacdo adistancia, suainterface com o ensino presencial e aplicagdo vinculada
ao conceito de educagdo continuada; analisa suarelevanciae aplicagdo no mundo contemporaneo, caracterizado
por mudancas; discute pontos positivos, negativos e possibilidades de superacéo de programas governamentais
para desenvolvimento profissional de gestores e professores, a utilizagdo de multimei os na educagdo continu-
adapresencial eadistancia

Médulo publicado no Gerir v. 7, n. 20, jul./ago. 2001.

10 pPassar de ano ou de contetido? A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem.
Aborda a (re)compreenséo da avaliagdo como processo permanente de (re)pensar a pratica da organizagéo
escolar, seus objetivos e funcionalidade e o processo ensino-aprendizagem.

Esté sendo atualizado pela equipe PGP/LIDERE.

11 Véo, e volto, criando...
Trabalha a arte, liberando e (re)construindo emocdes, (re)unindo cognicdo e emogdo na (re)construcdo do
cidadéo pleno.

Maédulo publicado no Gerir v. 7, n. 17, jan./fev. 2001.

12 Educacao para a Saude.
Preservagao da salde, cuidados basi cos com a salide emocional, sexualidade e higiene.
Madulo publicado no Gerir v. 9, n. 31, mai./jun. 2003 (Partel) e Gerir v. 9, n. 32, jul./ago. 2003 (Parte I1).

13 Como transformar um grupo em uma equipe de sucesso.

Oportunizareflexdo sobre quais os instrumentos, e como utiliza-1os afavor da construgao de uma equipe de
sucesso.

Maodulo publicado no Gerir v. 8, n.23, jan./fev. 2002.

14 Grémio Estudantil.

Instrumentaliza a implantagao/fortalecimento do grémio em escolas publicas baianas, contribuindo assim
para aformagdo do aluno critico, criativo e participativo.

Médulo publicado no Gerir v. 8, n.24, mar./abr. 2002.

15 Comunicacdo em educacdo e interpessoal.
Analisa a importancia, os principios, processos e desafios da comunicagéo no ambito educacional.
Médulo Publicado no Gerir v.10, n.39, set./out. 2004

16 vivenciando a PAZ naescola.

Promove discussdes sobre situagtes de viol éncia que permeiam a escol a, afamilia e a sociedade, provocando
reflexdes entre pais, alunos e educadores sobre as reais possi bilidades da constru¢éo de uma cultura de paz.
Maodulo publicado no Gerir v. 8, n. 28, set./out. 2002.

17 Planejamento Educacional.

Aborda aspectos histdricos sobre o planejamento da educagdo no Brasil; apresenta situacfes e atividades
concretas com vistas avivéncia do processo participativo visando enriquecer, aprofundar e favorecer aconstru-
¢80 do Planejamento Educacional .

Médulo publicado no Gerir v. 9, n. 34, nov./dez. 2003

18 Pedagogia de Projetos.

Enfatiza um estudo reflexivo sobre a Pedagogia de Projetos, orientando a equi pe gestora das escol as publicas
na construcéo do seu projeto detrabalho, tendo em vistaaval orizagdo da diversidade e singularidade apresen-
tada por cadaindividuo, consolidando um espago democrético que conduz a compreensdo de um novo agir.
Médulo publicado no Gerir v. 9, n.29, jan./fev. 2003

GERIR, Salvador, v. 11, n. 44, p.14-17, jul./ago. 2005.




19 Instrumento de Coleta de dados - questionarios e pesquisa.

Relne vérios instrumentos de coleta de dados utilizados pela equipe PGP/LIDERE, alunos da pos-
graduacé@o da FACED/UFBA e de outras Universidades Estaduais. A utilizac8o destes instrumentos ndo
se restringe apenas as atividades realizadas pelo PGP/LIDERE.

20 Educacdo Inclusiva.

Apresenta orientacOes e estratégias paraaincluso de criangas com necessi dades educacionais especiais
no ensino regular, priorizando aval orizagdo da crianga cidada, autbnomaeinseridaem um contexto socio,
histérico e cultural, garantindo os seus direitos e deveres fundamentais.

Médulo publicado no Gerir v. 10, n. 40, nov/dez 2004.

21 vivencia Pedagogica Leitura para alunos.

Oportuniza a discussdo e a andlise sobre as dificuldades enfrentadas pelos alunos na interpretagéo e
compreensdo de textos, experimentando novas metodol ogias parafacilitar aaprendizagem.

Médulo publicado no Gerir v. 10, n. 41, jan./fev. 2005.

22 Avaliacao.

Abordatemasrelacionados aavaliacéo da aprendizagem escolar dentro de uma perspectivaconstrutivista,
buscando a defini¢éo de um conceito de avaliagdo correl acionado com a pratica do educador, visando
o pleno desenvolvimento do educando.

23 Educagdo Ambiental.

Discute temas rel acionados ao meio ambiente, destacando aimportancia da educagcdo como instru-
mento para gestdo participativa, e estimula o exercicio pleno e consciente da cidadania, visando o
surgimento de novos val ores capazes de tornar a sociedade mais justa e sustentavel.

Médulo publicado no Gerir v. 10, n.36, mar./abr. 2004(Parti I) e Gerir v. 10, n.38 jul/ago. 2004.

24 Prevencdo ao uso de drogas.

OfereceinformagGes sobre as drogas e a sua utilizagdo, capacitando lideres das comunidades escolar e
local para que possam atuar como multiplicadores na prevengdo do uso de drogas entre criangas e
adolescentes.

25 Artesanato.

Fundamentado na temética educagédo ambiental o médulo ressalta a importancia do artesanato e da
reutilizagé@o de materiai s descartaveis no processo educacional. Propde o desenvolvimento de valores
para uma cidadania comprometida com a melhoriado nivel participativo nas questées ambientais.

Maodulo publicado no Gerir v. 10, n. 35, jan./fev. 2004.

26 Organizacéo de Bibliotecas Escolares.

Visa compreender o processo de implementacéo de uma biblioteca escolar e dar orientacdes de como
manté-laativa.Ao discorrer sobre este trabalho aequipe PGP/LIDERE enfatizar aimportanciadaBiblioteca
dentro de uma unidade de ensino. Ao mesmo tempo, conduz o leitor a saber sobre as técnicas e
procedimentos adegquados no desenvol vimento de organi zagdo da biblioteca escol ar.

Moédulo publicado no Gerir v. 11, n. 42, mar./abr. 2005.

A seguir sera apresentado o mddulo Avaliagao da Aprendizagem. Estetrazum
didlogo a respeito das necessidades e desafios dos profissionais de educagdo nos
momentos cruciais do processo educativo: aavaliacdo. Composto por duasvivéncias
pedagogicas - a primeira “ Reelaborando conceitos sobre avaliagdo e seus impactos
na prética pedagégica’ que ressalta a importancia da avaliagdo para o processo de
ensino-aprendizagem e a segunda “ | nstrumentos de avaliagdo na prética pedagdgica’
gue versasobre aimportancia dosinstrumentos de col etas de dados paraaavaliacéo,
este médulo procura dialogar arespeito da teoria e da pratica nos processos educa-
cionais.

GERIR, Salvador, v. 11, n. 44, p.14-17, jul./ago. 2005.
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Avallacao
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Apreﬁentagéo

O processo de avaliagao esta na pauta
de discussdes entre educadores em
todos os niveis da educacéo, dada a
sua relevancia e pertinéncia para o

processo de ensino aprendizagem.

No cotidiano da sala de aula, os
educandos sdo convidados a
experienciar um processo de ensino-
aprendizagem que, muitas vezes,
néo leva em consideracao as suas
experiéncias, seu contexto socioeco-
ndmico e o ritmo de aprendizagem,
de cada crianca, que representa um
ser singular com limites e possi-
bilidades.

A aprendizagem significativaacontece
guando o professor relaciona os
conteudos escolares com arealidade
dos alunos. Nesse contexto, a
avaliagcdo tem um papel fundamental de
direcionar ereorientar aaprendizagem,
devendo ser um instrumento de
diagnoéstico e acompanhamento do

processo de aprendizagem.

Romper com o paradigmadaavaliacéo
classificatériaque esta preocupada sd
com o desempenho e promocao do
educando, desprezando todas as
outras variaveis existentes, como as

20 GERIR, Salvador, v. 11, n. 44, p.18-40, jul./ago. 2005.

diferencas, angustias e expectativas individuais,
simplificando a realidade e, conseglientemente,
excluindo os que ndo conseguiram se enquadrar
dentro dos seus padrdes, € 0 primeiro passo para
transformar a pratica pedagogica.

A avaliacéo deve ter como ponto de partida e de
chegada a aprendizagem. Paratanto € necessario
gue essa avaliacao faca parte da aprendizagem,
levando em consideracg&o que cada educando possuii
talentos, criatividade, capacidades e limitacdes.
Portanto, éindispensavel que ndo exista parametro
igual de avaliagdo, e sim umaressignificagéo da
aprendizagem conforme o nivel de desenvolvimento
individual. Nessa perspectiva, aavaliagdo se coloca
afavor do desenvolvimento daaprendizagem e
n&o como medidaou classificacao.

E necessdrio refletir e construir nadindmicadasala
deaulaumaavaliacdo que privilegie aaprendizagem
do aluno e o seu conhecimento prévio. Por isso, a
nossa proposta com esse médulo € contribuir,
significativamente, paraimplementacéo e manutencéo
deumapréticaavaliativaaservico daaprendizagem.

Objetivo

Discutir as concepcdes de
avaliacdo daaprendizagem abordando
a importanciado uso dos

instrumentos de avaliagcdo no processo

de construcao do conhecimento.



Estrutura do M sdulo

Este médulo é composto por duas Vivéncias Pedagdgicas. A primeira “ Reelaborando

conceitos sobre avaliacéo e seusimpactos na pratica pedagogica’ ressaltaaimportancia
daavaliaco para o processo de ensino-aprendizagem.

A segunda vivéncia “Instrumentos de avaliacéo na pratica pedagégica’ versa sobre a
importancia dos instrumentos de coletas de dados para a avaliagdo. Falamos sobre a
importéncia do planejamento na elaborac@o deste instrumento, sua vinculagdo a
metodologia aplicada em sala de aula e mostramos algumas possibilidades no uso do
instrumento numa préatica avaliativainclusiva e preocupada com a qualidade do ensino-
aprendizagem.

Estasvivénciastém umalinguagem simples e acessivel, 0 que possibilitaasuautilizacéo
por professores que desejam aplicar no cotidiano escolar a abordagem da avaliagcéo
formativa.

O mbdulo“Avaliacéo daA prendizagem” também dispbe detextos de apoio, fundamentacdo
tedrica e bibliografia que podem auxiliar os educadores a realizarem as vivéncias
pedagdgicas na escola. Outros materiai s didaticos e textos podem ser usados conforme a
necessidade e interesse do publico-alvo.

Vi véncia Pedagégica I

Reelaborando conceitos sobre avaliagdo
e seus impactos na pratica pedagogica

Fundamentacéo Tebrica
A prética de uma avallacao a servigo da aprendizagem

Teoricos da educagdo, entre eles Paulo Freire e Anisio Teixeira, sempre reconheceram e pro-
clamaram em suas obras que a finalidade da educacéo ndo esta dissociada da finalidade da
vida. Portanto, € necessario educar com a vida na experiéncia diaria de cada acontecimento
gue envolve educador e educando no processo de aprendizagem.

Nesse sentido, a aprendizagem vivenciada na escola sé tem significado se estiver intimamente
ligada arealidade existencial de cadaeducando. Logo, é de fundamental importanciaacumpli-
cidade dos educadores no sentido de ampliar as “barreiras fisicas” das salas de aula e acolher
oslimites e possibilidades do contexto social, cultural e econdmico que envolvem cada educando.

GERIR, Salvador, v. 11, n. 44, p.18-40, jul./ago. 2005. 21



A avaliacdo da aprendizagem como elemento integrante e essencial da prética educativa deve
estar associada a concepcdo de mundo/sociedade que se pretende construir. Nao podemos formar
cidaddos conscientes, criticos, criativos, solidarios e autbnomos se ainda estamos validando a
prética de uma avaliacdo autoritaria e classificatoria.

Diante disso, € urgente e necessario mudarmos a nossa concepgao. Neste sentido, Perrenoud (1993)
afirma que mudar a avaliagao significa provavelmente mudar a escola. Pois, a pratica avaliativa
nos leva a alterar praticas habituais, criando insegurancas e angustias e este € um obstaculo que ndo
pode ser negado pois envolvera toda a comunidade escolar.

Nesse processo de mudanca, um passo importante seria todos, no ambiente escolar, refletirem
sobre duas questdes:

® Como estamos avaliando?
e A avaliagdo que praticamos esta a servico da classificagdo ou da aprendizagem?

Essa reflexdo poderd gjudar a comunidade escolar a fazer uma andlise critica da prética avaliativa
desenvolvida e suas consequéncias.

As avaliacOes realizadas nas escolas provém de concepcgdes diversas, das quais nem sempre se tem
clareza dos seus fundamentos. O sistema educacional, em sua maioria, apoia-se na avaliacdo
classificatéria com a pretensdo de verificar aprendizagem ou competéncias através de medidas e
quantificagdes. Esta concepcdo de avaliacdo pressupde que as pessoas aprendem do mesmo modo e
ao mesmo tempo, desprezando o ritmo de aprendizagem de cada educando.

Transformar a préticaavaliativa significa questionar a educacdo desde suas concepcgdes, fundamentos,
organizagdo e normas burocréticas. Significa mudancgas conceituais, redefini¢céo de conteldos e das
fungdes docentes. Para tanto € preciso uma reestruturacdo interna na escola quanto a sua concepgao
de avaliacdo, considerando o curriculo e a Proposta Pedagdgica que devem estar articulados com o
propdsito de uma avaliagéo a servico do processo de ensino- aprendizagem.

A avaliacdo deve fundamentar-se no processo de aprendizagem, em seus
aspectos cognitivos, afetivos e relacionais. Se a avaliagdo contribuir para o
desenvolvimento das capacidades dos alunos, pode-se dizer que ela se
converte em uma ferramenta pedagdgica, em um elemento que melhora a
aprendizagem do aluno e a qualidade do ensino.

A avaliacdo deve estar pautada em um planejamento de ensino, que por sua vez, esta
sustentado em uma teoria de ensino. Segundo Luckesi (2000), ateoria pedagdgicadao
norte da prética educativa e o planejamento faz a mediagao entre a teoria pedagdgica e
apraticade ensino naaula. Sem eles, a pratica da avaliacéo escolar ndo tem sustentacéo.

22 GERIR, Salvador, v. 11, n. 44, p.18-40, jul./ago. 2005.



Nos Parametros Curriculares Nacionais E importante ressaltar que essa avaliacéo
(PCNs) a avaliacado serve de indicador refere-se ao dominio de contetdos especificos,
para orientar a pratica educacional, sendo mas, sobretudo ao desenvolvimento de
aliadado professor durantetodo o processo competéncias e habilidades nas diversas
de aprendizagem por meio da observacdo situagdes que envolvem aprendizagem: no
continua dos educandos para saber se eles relacionamento com os colegas, no empenho para
estdo aprendendo, como estdo aprendendo  solucionar problemas propostos, nas brincadeiras
e em que atividade eles encontram maior € nas situacdes do dia-a-dia. Bevenutti (2002)
ou menor dificuldade. diz que avaliar € mediar o processo ensino-
aprendizagem, é acolher cada ser humano, é
vibrar junto a cada aluno em seus lentos ou
répidos progressos.

Portanto, ndo se trata de avaliagdo de resultados, mas de uma avaliacéo de processo, indicando a
possibilidade de vislumbrar os avangos dos educandos em todo o processo de ensi no-aprendizagem.

Considerando estes pressupostos, sinalizamos os seguintes tipos de avaliacao:

Aval iagéo somativa: que esta geral mente rel acionada.com aconcepgao tradicional de
gprendizagem, no entanto corresponde aavaliacéo redlizadaao find deum evento (tema, matéria,
més, bimestreetc.), fazendo um balancgo final do quefoi conseguido. A intencéo é“ certificar”, ou
seja, atribuir geralmente um conceito numérico ao resultado obtido, constatando se a
aprendizagem planejada aconteceu ou n&o, levando em conta o parametro atribuido pelo

professor.

Avali agéo formativa: ¢ aquel a aplicada durante o processo ensino- aprendizagem.
Enquanto aavaliacéo somativaverificao produto final daaprendizagem, aavaiacdo formativa
estaarticuladaao seu processo. Traz informagdes do estagio atual, com afinalidade de saber se
aagprendizagem esté ocorrendo adequadamente ou seranecessariaumaintervencao paraadequar
0 processo educaciona ou auxiliar oseducandosindividuamente. A avaliacdo formativaéaplicada
comointuito denortear o processo de ens no-aprendizagem independente do instrumento aplicado.

Avaliacao diagnostica: éaplicadaantesdoinicio dasagdeseducativasetem afinalidade
deredlizar umlevantamento, verificando o nivel de aprendizagem do educando. Destaforma, o
professor coleta subsidios para uma tomada de decisdo, fundamentando e interferindo no
planejamento pedagdgico, buscando sanar possiveis dificul dades que ocorrerdo, aplicando
estratégias parao sucesso daaprendizagem.
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Essas avaliacBes podem ser utilizadas durante o ano, de umaformaconstrutiva, visando o direcionamento
e aprimoramento da prética pedagdgica. Observe afigura:

Para que avaliar?

Para Para nortear a Verificar
conhecer aprendizagem globalmente
melhor o durante o o resultado
aluno/a. processo de de um

ensino. processo.

v A A 4
Avaliagdo Avaliagdo Formativa Avaliacdo
Diagnostica Somativa

A 4

v

N&o tem como objetivo classificar ou selecionar.
Fundamenta-se nos processos de aprendizagem, em
seus aspectos cognitivos, afetivos e relacionais. Deve-
se avaliar o que se ensina, encadeando a avaliagcéo no
mesmo processo de ensino-aprendizagem.

Sertido e findidade da aval i acdo

Conhecer melhor o aluno: acolher o educando como ser humano, na sua totalidade. O
ato de acolher é um ato amoroso que traz “para dentro”, para depois verificar as
possibilidades do que fazer de acordo com as suas competéncias curriculares, seu estilo
de aprendizagem, seus interesses, suas formas de aprender.

Constatar o que esta sendo aprendido: o professor vai recolhendo informagfes, de forma continua e
com diversos procedi mentos metodol 6gi cos, acompanhando o grau de aprendizagem, oraem relagéo a
todo grupo-classe, ora em relacdo a um determinado aluno em particular.

Considerar global mente um processo de ensino-aprendizagem: ao término de uma determinada unidade
didética, por exemplo, se faz umaanalise e reflexdo sobre o sucesso al cangado em funcéo dos objetivos
previstos e revé-los de acordo com os resultados apresentados.

Aperfeicoar a pratica do professor: a avaliacdo é uma aliada do professor, pois durante o
processo de aprendizagem aperfeicoa sua pratica diaria.
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A spectos rdlevantes paraa praticaavaliativa

O climanasaladeaula: oambiente social dasalade aulaéde grandeimportancia
para o processo de ensino-aprendizagem. As primeiras semanas de aulasio cruciais
para o desenvolvimento de todo o trabalho educativo, pois ao fazer parte de um
Novo grupo, o educando precisa sentir-se acol hido, aceito e reconhecido.

Estabelecer um clima de confianca, propicio ao compartilhamento das habilidades e expe-
riéncias dos educandos, é o ponto de partida para concretizar uma pratica pedagdgica

pautada na aprendizagem significativa.

Nessa perspectiva, 0 educador € mediador de sentimentos, emocdes, ansei 0s e expectativas que
estdo implicitas no processo de ensino-aprendizagem. Essa mediacdo é fundamental para
sustentar o clima harmonico da sala de aula no processo de avaliagéo.

O dialogo com o err o: nadimensdo daaprendizagem significativa, aatitude dial égica
deve ser o fundamento e o ali cerce paraasua constitui¢do no movimento constante
de interacdo e troca.

O diaogo instaura um sentimento de grupo e umacompreensao que tornapossivel o respei-
to pelasingularidade e individualidade do outro. “ O didlogo inaugura o espaco da auténti-
ca aceitacdo da diferenca do outro” (SOARES, 2002, p.131).

No processo avaliativo, dialogar com o erro € aceitar e acolher as vérias possibilidades na
construcdo da aprendizagem. Nessa perspectiva, a atitude mediadora e amorosa do educador
ao acolher e investigar o que levou o aluno a “errar” possibilita o redirecionamento de suas
aulas.

Para o educando também é importante trabalhar com o seu “erro” observando e se auto-
avaliando, por isso e e deve ser estimulado adia ogar com suas producdes, fazendo umareleitura
apos a escrita de um texto, por exemplo, ou a resolugdo das questbes de matemética. 1sso
gjudara na construcao da aprendizagem.

Vale ressaltar também, que se a corregdo ndo for realizada em um curto prazo perde o
significado parao educando. Paraque o0 “erro” contribua paraaformacéo da aprendizagem
ndo deve haver um espaco de tempo muito grande entre a execucao e a corregao.

Trabalhar com a diversidade: em uma sala de aula, com certeza,
vamos encontrar varios niveis de aprendizagem, pois se tratam de
pessoas diferentes, historias de vidas diferentes, entrelacadas, muitas
vezes, pela durarealidade soci oecondmica dos contextos das escolas
publicasbrasileiras.
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Diante disso néo cabe ao educador lamentar, sonhar com uma sala homogénea ou pior,
fazer “vistas grossas’ aos que ndo conseguem acompanhar, excluindo-os. E preciso
desenvolver estratégias para acolher a diversidade da sala de aula, identificando as
necessidades de cada um, incentivando-os para que todos consigam avangar. Uma
dica vélida é o educador ter em sua sala uma pasta com atividades diversas das mais
simples as mais elaboradas para os educandos, quando em determinados momentos
estiverem resistentes ao trabalho proposto para o grupo ou apresentarem um ritmo
diferente de aprendizagem.

Objetivo da Vivéncia Pedagogica I:
Refletir sobreaimportancia daavaliacdo para o processo de ensino-apr endizagem.

Pauta

Apresentagdo 5

Leitura da Pauta e objetivos davivéncia 5'
Sensibilizagdo — Parque das estatuas 10’
Exposicéo co-participadal 30
Dindmicadas Frases 10’

Exposicéo co-participadall 30

Intervalo  10°

Construgdo coletiva 60’

Avadiagdo 5

Publico-alvo: Professores do Ensino Fundamental.

Numero maximo de participantes: 40 pessoas

Habilidades requeridas para os mediador es. Conhecimento sobre avaliacéo da aprendizagem.
Nafundamentaco tedrica e nostextos de apoio € possivel adquirir conhecimento paradesenvolver
avivéncia pedagdgica nas escol as.

Duracéo da vivéncia: 2h45

Recursos necessarios:

e Aparelho retroprojetor ou “data show”
e Transparéncias

e Cartaz com apauta e o objetivo da vivéncia pedagogica

26 [IEREEIVER R EMYNON 540, jul./ago. 2005.



® Aparelho de som e CD para sensibilizacéo
e Material para dindmica das frases

® Lista de presenca

@ Perguntas para o debate

® Fichas de avaliacdo

Como desenvolver as atividades

Sensibilizagdo: “Parque das estétuas’

Objetivo: refletir sobre o impacto de sermos moldados de acordo com as expectativas do

outro.

Tempo aproximado: 10’

Material necessario: CD de musica instrumental e aparelho de som.

Procedimentos. o mediador coloca a musica e solicita aos participantes que figuem circu-
lando pela sala e depois pede que as pessoas se agrupem em pares. O proximo passo é
solicitar que uma pessoa da dupla, molde uma estétua de acordo o seu desejo. Nesse proces-
S0 a pessoa moldada ndo pode se mexer nem expressar a sua vontade. Quando o mediador

solicitar paraparar, aduplainverte os papéis. quem moldou vai ser moldado.

No final da dinémica os participantes relatam suas conclusdes acerca da atividade,
podendo fazer perguntas como:

Como voceé se sentiu sendo moldado?
Vocé gostou de moldar?
O parque das estatuas pode acontecer no ambiente da sala de aula?

Como e em gue momentos esse “ parque das estétuas’ acontece na salade aula?

Dinamica das Frases

Objetivo: refletir sobre o impacto da avaliacao classificatéria na prética pedagoégica.
Tempo aproximado: 20°

Material necessario: cinco envelopes contendo palavras recortadas para formar frases.
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Procedimentos: O mediador solicitaaformagado de equipes de acordo o nUmero de participan-
tes e distribuird os envel opes as equipes. Em cada envel ope estara uma frase recortada. Em
seguida, as equipes montardo as frases em dois minutos. Decorrido o tempo previsto,
seré solicitado que todos parem de montar suas frases e circulem pela sala, analisando
os resultados dos outros grupos.

Depois desse momento, 0s participantes relatam como foi a experiéncia. Logo apos o
mediador fara perguntas como:

® Se o tempo fosse maior vocés conseguiriam completar a frase?
® Cadagrupo teve um nivel de desempenho? Por qué?

E justo atribuir uma nota aos grupos mesmo sabendo que no tiveram o
tempo necessario para completarem suas frases?
® Que relacdo podemos fazer entre a din@mica e o processo de avaliacdo?

Construcado Coletiva

Objetivo: Construir estratégias que qualifiquem o processo de avaliagdo da aprendizagem.

Tempo aproximado: 60’

Material necessario: papel e caneta

Processo de trabalho: o mediador solicita aos participantes que formem equipes, com no minimo

trés pessoas, e construam estratégias de avaliagdo que ajudem a qualificar o processo de construcao
daaprendizagem significativa. Depoistodosiréo socializar ostrabalhos.

Exposicdo Co-participada

Objetivo: Viabilizar a aprendizagem dos temas abordados levando
em consideracéo o conhecimento prévio do puablico-alvo.

Tempo aproximado: 60’
Material necessario: transparéncias, retroprojetor, giz e quadro. Se a
escola ndo dispuser de retroprojetor, sugerimos que as transparéncias

segjam ampliadas e trabal hadas como cartazes ou impressas em formato
“mini” para discusséo do grupo.
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Transparéncias

Transparéncial

Vivéncia Pedagdgica

Reelaborando conceitos sobre avaliacdo e seus impactos
na pratica pedagdgica

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE - 2005

Transparéncia?2

Objetivo

Refletir sobre a importancia da avaliagdo para o processo
de ensino-aprendizagem

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE - 2005

Transparéncia3

“Avaliar é mediar o0 processo ensino/aprendizagem, é promover cada ser
humano, é vibrar junto a cada aluno em seus lentos ou rapidos progressos”.

Bevenutti (2002)
Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE - 2005

Transparéncia4

Avaliacao

Trabalha com desempenhos provisoérios.
Considera a complexidade das variaveis.

Constrdi e inclui.
Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE - 2005

Transparéncia 5

Tipos de Avaliacédo

® Somativa ® Formativa @ Diagnostica

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE - 2005

Transparéncia 6

Para que avaliar?

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE - 2005
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Transparéncia7

Para que avaliar?

o Conhecer melhor o aluno (a).
o Nortear a aprendizagem durante o processo de ensino.

Verificar globalmente o resultado de um processo.
°

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE - 2005

Transparéncia 8

Aspectos relevantes para a prética avaliativa

® Clima na sala de aula.
® Dialogo com o erro.
® Trabalho com a diversidade.

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE - 2005

Transparéncia9

Trabalhando com a diversidade

Acolhimento dos educandos.
Compartilhamento dos objetivos do trabalho com os alunos.
Consciéncia dos seus limites e possibilidades.

Cumplicidade no aprendizado.

Material elaborado pela equipe PGP/LIDERE - 2005

Avaliacéo

Objetivo: Avaliar o desenvolvimento e contetido da Vivéncia Pedagdgica.

Tempo Previsto: 10’

Material necessario: caneta e avaliagdo

Desenvolvimento do trabalho: Os mediadores distribuiréo uma ficha para que cada participante pos-
sa preencher e, dessaforma, obter um perfil avaliativo do trabalho.

Completar as seguintes frases:

a) Gostei. Sim () N&o ( ) Por qué?

b) O objetivo proposto da oficina foi atingido? Por qué?

¢) O desempenho do (s) mediador (es) pode ser caracterizado como ...
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Vivéncia Pedagégica I I

| nstrumentos de avaliacdo na pratica pedagogica

Fundamentacdo Tedrica

Uma visdo sobre o significado dos instrumentos

S80 muitas as possibilidades de instrumento de
coleta de dados para avaliagcdo. Podem ser usadas
fichas de observacéo, testes de multipla escolha,
verdadeiro ou falso, redagdo, preenchimento de
lacunas, observagdes, demonstracdo no quadro,
comentarios, relatério deinstrucao, portifdlio entre
outros. Todos séo Uteis no processo avaliativo.
Um instrumento ndo é “inadequado ou errado”
em si, 0 que precisamos é saber 0 momento
propicio da utilizacdo de cada instrumento e que
ele contemple realmente o que foi visto em sala
de aula.

Provas e testes, por exemplo, podem ser usadas,
desde que sejam vistas apenas como mais um ins-
trumento utilizado pelo professor. Porém, Segundo
Abramovay (2003, p.478), “a provaindividual é o
método de avaliacdo mais amplamente utilizado”.
Um dos percalcos na aplicacdo deste instrumento é
amaneira como é visto pelos alunos e professores.

Segundo Mariado Rosério Guimarades de Souza, “a
provaé, ainda, insistentemente, vista como cobran-
¢a; elapassaaser ocasido em que o professor exerce
0 seu papel de “dono” de determinado contelido”
(A quest&o das provas. Belo Horizonte-MG. dispo-
nivel em: www.clippingeducacional. com.br. Aces-
so em: 12/05/2005 as 14h) Outracoisaéque mui-
tas vezes ela € utilizada como forma de conseguir
adisciplina na sala de aula e é aplicada de forma

pontual, levando em consideracdo o produto final
em detrimento do processo de aprendizagem.

A prética de uma avaliac8o tradicional estatdo ar-
raigadana escolaque o professor ndo conseguetra-
balhar sem aplicar provas e os alunos ndo conse-
guem estudar sem elas. Na escola, em casa, co-
bram-se as notas — o resultado final em detrimento
do processo para acangélo. O professor corrige,
atribui notas; a prova voltaao aluno e, assim de-
turpa-se o significado do instrumento de coleta de
dados para avaliag&o.

Reafirmamos que a prova pode ser
utilizada, porém ela devera ser
instrumento capaz de of erecer subsidios
pararedirecionar apréticapedagdgica.

Paraisto é necessério entender qual é o significado
de instrumento. Segundo Cipriano Luckesi,
usualmente o que chamamos de instrumento de
avaliacdo, defato ndo éuminstrumento de avaiacao,
€ um instrumento de coleta de dados para a
avaiacdo. Ao disponibilizarmos um teste para os
alunos ndo estamosfazendo avaliacdo, mas coletando
dados para posteriormente fazer a configuracdo e
discriminacdo da realidade a ser analisada e, esta
sim, ser qualificada com afinalidade maior que é a
avaliagéo.
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Luckesi (2002, p.59-60) fazendo um esclare-

cimento acercado que éinstrumento de avaliacéo,
nos diz que

os instrumentos de avaliacdo séo
propriamente 0s recursos metodol 6-
gicos que utilizamos para processar
um ato avaliativo, que sdo a coleta de
dados, a comparacdo da realidade
configurada com o padréo ou critério
de qualificagdo dessa realidade e a
prética da tomada de decisdo.

Constatacao, qualificacdo e tomada de decisdo
sd0 os recursos da avaliacdo. Os testes, 0s
guestionérios, as redacdes e outros instrumentos
gue ja existem ou que podem até ser inventados
pelo professor, servem paraa coleta de dados com
0 intuito maior que é aavaliagéo.

Segundo Luckesi (2002, p.60), o instrumento tem
afuncéo de

ampliar nossa capacidade de observar
arealidade, tendo em vista estabel ecer
uma descritiva da realidade, a partir
de suas caracteristicas essenciais. Eles
permitem a constatacdo da realidade.

E importante n&o nos esquecermos de analisar
a qualidade do instrumento utilizado. Para o
avaliador é muito importante um olhar
aprofundado sobre a qualidade e a quantidade
dos instrumentos. Cipriano Luckesi apresenta
um exemplo que auxilia na compreensdo da
importancia do uso de instrumentos que propi-
ciem o alcance dos objetivos da avaliacdo: “O
professor faz uma prova e pergunta assim:
Como é o procedimento para nadar? O aluno
descreve todo o procedimento. Perfeito, nota
10. Depois jogue este aluno na &gua, para ver
0 que acontece”. O instrumento foi inadequado.
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Todo instrumento pode ser eficaz, mas precisa
ser adequado a situacdo de aprendizagem. SO
podemos avaliar se uma pessoa nada, observando
se ela sabe nadar.

Cabe ao professor descobrir quais osinstrumen-
tos ideais para coletar dados das situacOes de
aprendizagem que €ele esta propondo e, paraque a
gualidade do instrumento de avaliagéo seja as-
segurada, € essencial o planejamento e a articu-
lacdo com a pratica pedagdgica diaria do pro-
fessor. No caso da utilizagdo de instrumentos que
requerem a elaboracao de questdes, alguns pas-
sos podem ajudar no momento da elaboracéo:

@ selecionar os contelidos essenciais;

e analisar que tipo de questéo gjuda a perce-
ber o grau de aprendizagem do aluno nos
contelidos propostos pelo professor;

@ cuidar para que as questdes elaboradas
gjudem a perceber se 0s principais
conceitos, referentes aos contelidos
expostos na sala de aula, foram
compreendidos pelos alunos.

e redigir aquestédo com absoluta clareza,
levando o aluno a problematizar e refletir
sobre suavida cotidiana.

Plangjar, definir objetivos, contetidos, procedimen-
tos metodol 6gicos, recursos didéticos, sao pas-
sos essenciais. Contudo, 0 plangamento néo é
uma“ prisdo” parao professor. O processo de ela-
boracdo deve ser flexivel de acordo com a ne-
cessidade da turma, do professor e do contexto
escolar.

As questdes devem ser claras, desafiadoras e
pertinentes. Uma maneira é se perguntar se as
guestdes elaboradas tém significado na vida ou
profissao do aluno.



E bom evitar:

® questdes que visem “pegar” o aluno, pr&
tica tdo comum em vestibulares e con-
cursos, onde 0 que se quer € eliminar
candidatos;

e questdes do tipo certo ou errado que
contenham mais de uma afirmacao, o que
acaba produzindo uma grande confusdo
para o aluno;

@ (uestdes de lacunas e gue possam ser
preenchidas por varias palavras, 0 que
acaba fazendo o aluno perder tempo,
analisando todas as possibilidades e ten-
tando adivinhar o que vocé estaria que-
rendo como resposta

No momento da elaboracdo do instrumento, éim-
portante que o professor leve em consideracdo a
metodologia que esta sendo aplicada em sala de
aula. Para Jussara Hoffmann (2001), a elabora-
¢do e uso dos instrumentos revelam concepcdes
metodol 6gicas que se definem pelas intengdes e
formas de agir do professor ao avaliar. Nesse
sentido, deve haver sinergia entre o instrumento
e ametodologia utilizada pelo professor.

Sendo assim, se o professor trabalha em sala de
aulacom andlise critica e discussdes o instrumento
deve obedecer a esta mesma ordem. Se aaula se
refere ao ensino de datas, o instrumento tem que
seguir amesma metodol ogia.

Buscamos a construcgéo de instrumentos de cole-
tade dados que acolhe 0 aluno. Esta questéo pas-
sa também pela concepcao de prova que o aluno
tem. Umarelacdo amistosa entre aluno e profes-
Sor, sem ser permissivo, nem autoritério, ajuda
no processo avaliativo. Trabalhar aansiedade dos
alunos, explicando que o Unico objetivo do instru-
mento é a coleta de dados, € um caminho.

O professor pode aplicar um instrumento sis-
tematizado, mas sem fazer deste instrumento
um terror. Os alunos precisam compreen-
der que aquele instrumento esta ajudando a
detectar, a diagnosticar o que esta aconte-
cendo na aula para que o professor tenha
uma dimensao da aprendizagem da turma.

Com isso, podemos dizer que a prética da
avaliag&o atrelada a um instrumento de co-
leta de dados elaborado cuidadosamente,
possibilita a construcdo do conhecimento.
Outrossim, com todos estes conceitos de
avaliacdo, poderemos almejar a promocao
de uma nova cultura avaliativa, a da auto-
nomia dos nossos educandos. O essencial é
gue observemos nosso educando em seu pro-
cesso de desenvolvimento, possibilitando a
ele um constante crescimento. E os instru-
mentos de coleta de dados para a avaliacéo
tém a funcédo de ampliar a capacidade de
observacéo do avaliador, aumentando sua
capacidade de acompanhar o desenvolvimen-
to do aluno e auxiliando no desenvolvimento
da qualidade social da educacao.

Que instrumentos usar?

Redatdrio

Pesquisa

Entrevista

Elaboragdo de mural

Estudo de caso

Debates em jurissimulados
Confeccéo de esquemas
Fichas

Confeccdo de tabel as andlise de um texto
Analise de um video
Portfélio

Observacdo

Sistemética

Assistematica
Teste/prova
® Auto-avaliacio
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Recur sosS que podem ser utilizados no Processo avaliativo

Observacéo: contribui para o maior conhecimento dos educandos principal men-
te no aspecto cognitivo, por isso, € fundamental que o educador faca registros
sobre o processo de ensino-aprendizagem, pois € através desses dados que ele vai
observar como estd se processando a construcdo da aprendizagem para poder
intervir guando necessario.

O educador pode elaborar fichas para a observacéo, se desejar acompanhar as habilidades dos
educandos. Exemplo deleitura:

Trabalho em equipe: esse recurso tem a finalidade de desenvolver a cooperacdo e a
socializag8o nas atividades realizadas, coletivamente. Essa metodol ogia possibilitaatroca
e a gjuda mutua entre os educandos.

Portfdlio: gjuda o educador aacompanhar o desenvolvimento da aprendizagem dos educandos
avaliando-os através de toda produc&o. E um instrumento de ensino que registra a organi zagao
dos saberes e demonstra todo processo de construcdo do pensamento, compreendendo a
reunido das atividades realizadas pelos educandos durante a realizacdo de um curso ou um

projeto.

Exemplo: projeto da feira de livro

E aconstrucgio de um livro pel os educandos. O educador propde temas para serem trabal hados,
exemplo: profissdes, cidades, plantas, vidaanimal, vidavegetal . Dentre esses temas os educandos
devem escolher um e durante um semestre, uma vez por semana, serdo trabalhados subtemas
para os educandos construirem individual mente as paginas do seu livro. O livro reflete atrajeto-
riadaaprendizagem deformaindividual, permitindo que cada educando vejacomo ostraba hos
e momentos sd0 representativos e ddo sentido a aprendizagem. Por sua vez, os educadores se
aproximam da construcdo dos educandos no contexto da aprendizagem.

O quefazer com os dados?

e andlisar ediscutir com os aunos;

e refletir acontribuicdo dos processos avaliativos ho processo de desenvol vimento do educando,
na identificacéo dos desvios de aprendizagem e no surgimento de novas possibilidades.

@ tomar decisdes, fazer encaminhamentos.

E impossivel fugir dasubjetividade natural de quem avalia. Portanto, umasugestdo seriavariar ascorrecdes
dosinstrumentos, solicitando que os alunos corrijam seustrabal hos.

E possivel fazer uso maisdemocrético dos resultados daavaliacio pel o trabal ho col etivo, partilhado e criativo.
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Objetivo da Vivéncia Pedagogica ll:
Refletir sobreo conceito eafuncgdo dosinstrumentosde coleta de dados para avaliagao.

Pauta

Abertura/Sensibilizacdo 15
EstudodeCaso | 25
Fundamentacdo Tedrica 40’
Atividade coletiva 45
Fundamentag@o tedrica 30
Exposicéo co-participada 10
Encerramento 15’
Avdiacdo 10

Publico-alvo: Professores do Ensino Fundamental.

Habilidadesrequeridas aos mediador es: Conhecimentos concernentes a avaliacao da aprendizagem
e aos instrumentos de coleta de dados para avaliacéo.

Duracéao da Vivéncia Pedagdgica: 2h30'

Recur sos necessarios:

aparelho retroprojetor ou “ data show”

transparéncias

cartaz com a pauta e o objetivo da vivéncia pedagdgica
aparelho de som e CD para sensibilizacgo

lista de presenca

fichas de avaliacéo

Abertura/ Sensibilizacdo
Objetivo: Promover integracéo do grupo e um climafavoravel as primeiras discussdes sobre a tematica.
Material necessario: Poesia lacunada.
Procedimento: ao som de umamusi caambiente, os mediadores distribuirdo uma(01) copiadepoesia
lacunada por equipe, e solicita que 0s componentes preencham 0s espagos vazios da poesia. Apds dez

minutos (tempo determinado para ser realizada atarefa), cada representante 1€ seu produto final. Por
fim, apoesiaoriginal seralida e comparada ao resultado obtido em cada equipe.
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Os resultados serdo os mais diversos e a esséncia da sensibilizacdo é: a aplicacdo de um instrumento
de avaliagdo lacunado pode mostrar diversos resultados, inclusive o que ndo esta sendo esperado pelo
professor, mas que mostra o potencial do aluno frente a determinado contetido ou situacéo em sala
de aula

Estudo de Caso

Objetivo: Analisar e discutir um tipo de instrumento de coleta de dados utilizado no
cotidiano da sala de aula.

Tempo aproximado: 25’
Material necessario: estudo de caso

Desenvolvimento do trabalho: Em equipes (aproximadamente 6-8 pessoas), 0S
participantes lerdo o estudo de caso e tentardo relacionar a sua praticaem sala de aula,
fazendo um levantamento das vantagens e desvantagens que esse tipo de instrumento
pode trazer ao processo de avaliacdo. Em seguida, poderdo indicar outros tipos de
instrumentos mais viaveis ao processo avaliativo.

Desenvolvimento: Em uma disciplina de geografia, um professor de 42 série decide
aplicar um teste objetivo aos seus alunos. O teste estd composto por questdes de certo
ou errado.

Leia cada uma das frases abaixo. Se a afirmacdo estiver certa, coloque um C. Se a
afirmacao estiver errada, cologue um E nos parénteses.

a) A Capital do Rio Grande do Sul é Porto Alegre ( ).
b) A capital do Parand é Salvador ( ).

c) A capital de Pernambuco é Recife ( ).

d) A capital do Rio de Janeiro é Floriandpolis ( ).

Diante dessa questdo, como pode ser analisado esse instrumento? Quais as vantagens
e desvantagens que um instrumento desse tipo pode trazer ao processo de avaliagéo.

Exposicdo Co-participada

Objetivo: Compreender a importéncia dos instrumentos de coletas de dados no
processo de ensino e aprendizagem.

Tempo aproximado: 40’

Material necessario: retroprojetor, transparéncias ou projetor multimidia com disquetes
contendo os slides.

Processo de trabalho: Os mediadores abordardo a tematica resumida em transparéncias
ou slides de forma co-participada.
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Transparéncias

Transparéncial

O que é um instrumento de coleta de dados para avaliacao?

Elaborado pela equipe PGP/LIDERE

Transparéncia?2

Objetivo

Refletir sobre o conceito e a fungéo
dos instrumentos de coleta de dados para avaliacéo

Elaborado pela equipe PGP/LIDERE

Transparéncia3

A importanciado Instrumento

Possibilitaacompanhamento significativo do processo de ensino e aprendizagem.
| dentifica os niveis de aprendizagem do aluno.
Promove avaliacdo da pratica do professor.

Elaborado pela equipe PGP/LIDERE

Transparéncia4

Tipos de instrumentos

® Questionarios.
® Provas.
® Testes.

® Portfélios.
Elaborado pela equipe PGP/LIDERE

Transparénciab

Cuidados na elaboracéo

Elaborado pela equipe PGP/LIDERE

Transparéncia6

O que fazer com os dados coletados

Elaborado pela equipe PGP/LIDERE
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Ativi dade Col etiva

Objetivo: Refletir sobre a elaboracdo de um instrumento de coleta de dados, para
avaliacéo, citado no estudo de caso.

Temo previsto: 45’
Material necessario: papel, caneta, “flip chart”, piloto e estudo de caso.
Desenvolvimento do trabalho: Os participantes devem se reunir em equipes (de
preferéncia as mesmas do estudo de caso) parareelaborarem o instrumento analisado. Os parti-
cipantes podem reelaborar as questdes, mudar o tipo de instrumento ou como considera-
rem mais adequado. Em seguida, devem expor suas analises para o grupo em “flip chart”
ou outra forma.

Encerramento

Objetivo: Socializar asidéias adquiridas ao longo da Vivéncia Pedagdgica.

Tempo previsto: 15

Material necessario: caneta, papel, bexigas, aparelho de som, musicas.

Desenvolvimento do trabalho: Os participantes escrevem em um pedaco de pa-
pel umaidéia acerca do que foi discutido durante a vivéncia. Em seguida, colocam
na bexiga, que devera encher e, depois, ao som de uma musica, todos jogam para
cima e cada um pega uma bola. Assim, juntos estouram as bolas e |éem o que esta
escrito, encerrando a atividade.

Avaliacéo

Objetivo: Avaliar o desenvolvimento e conteido da Vivéncia Pedagogica.

Tempo Previsto: 10’

Material necessario: caneta e avaliagdo

Desenvolvimento do trabalho: Os mediadores distribuiréo uma ficha para que cada participante
possa preencher e, dessaforma, obter um perfil avaliativo do trabalho.

Completar as seguintes frases:

a Gostei. Sm( ) N&o ( ) Por qué?
b) O objetivo proposto da oficina foi atingido? Por qué?

c¢) O desempenho do (s) mediador (es) pode ser caracterizado como ...
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Apéndice

A avaliacéo da aprendizagem como um recur-
so pedagogico Util e necessario para a com-
preensdo e orientacdo do processo ensino-
aprendizagem, implica em dois processos ar-
ticulados e indissociaveis: diagnosticar e de-
cidir (LUCKESI, 2000).

O diagndstico, em primeiro lugar, constitui-se
daconstatacao da situacdo em que o educando
encontra-se. Os dados coletados s&o
gualificados configurando a situacdo real de
aprendizagem dos educandos. Neste sentido,
avaliar requer disponibilidade, flexibilidade e
disposi¢do para acolher o outro no estado em
gue esteja e, a partir dai, auxiliad-los na
construcéo do conhecimento.

Ap0s o diagnostico da situacéo de aprendiza-
gem, o que faremos com ela? Decidir. Como
diz Luckesi (2000) o ato de avaliar se com-
pleta com a tomada de deciséo. Isto implica
na possibilidade de indicar caminhos adequa-
dos para a superacéo das dificuldades. Bus-
car alternativas, estratégias, que orientem per-
manentemente para o crescimento do educan-
do na suatotalidade. Nessa perspectiva, a én-
fase se danadimensdo qualitativa e ndo quan-
titativa da avaliagéo.

Na literatura encontramos trés tipos de avali-
acdo: somativa, formativa e diagnéstica. A
avaliagdo somativa € pontual, pois ocorre ao
final de um processo com afinalidade de pro-
porcionar uma nota, um conceito, tendo em
vista o produto de uma aprendizagem.

A formativaé processual e, de acordo oinciso
V do art. 24 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educac&o Nacional 9.394/96, continua e cu-
mul ativa devendo preval ecer 0s aspectos qua-
litativos sobre os quantitativos. Da um
feedback ao aluno e professor e oportuniza a
identificacdo das falhas e a recuperagdo pa-
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ralela de ambos os envolvidos — aluno e profes-
sor (Mediano, 1977). A avaliagdo assume um ca-
réter formativo para as pessoas envolvidas na
acdo educativa, pois possibilita aos educandos
conscientizarem-se e refletirem sobre o seu pro-
prio desempenho, e aos educadores também re-
fletirem sobre sua prética e reorienta-la de modo
apossibilitar o desenvolvimento dos educandos.

A avaliagdo diagndstica pode ser usada em dife-
rentes momentos do processo educativo e com
diferentes objetivos. Antes do processo ensino-
aprendizagem serve paraverificar se 0 aluno pos-
sui as competéncias e habilidades que deveriater
adquirido, além de orientar o professor quanto ao
que sera ensinado. Durante o processo de apren-
dizagem pode ser utilizada afim deidentificar as
falhas/dificuldades na aprendizagem, para poste-
rior decisdo sobre o que fazer. Os resultados das
avaliacOes somativa e formativa podem ser usa-
dos como diagnéstico desde que sejam devida-
mente analisadas einterpretadas (Mediano, 1977).

A avaliacdo enquanto um instrumento pedagdgico
deve ter compromisso de estar a servigo da melhoria
da qualidade da educacdo. Significa acolher o novo e
inesperado, buscar caminhos para aformagdo humana.
Por isso mesmo éinclusiva, democratica, transparente
e integral. Como disse Luckesi (2000, p.11) “ndo ha
chegadadefinitiva, mas sim travessia permanente, em
busca do melhor”.
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Dicasde Livros

BRAGGIO, Silvia Lucia Bingonjal. Leitura e Alfabetizacdo: da concepcgao
mecanicista a sociopsicolinguistica. Porto Alegre: ArtMed, 2002. 102p.

Mesmo abordando um tema cuja literatura é vasta no meio académico, a obra em
questdo propicia uma visao historico-analitica dos pressupostos tedricos que fundamen-
tam as préticas docentes em alfabetizacdo. Da concepgdo fragmentaria e calcada na
repeticdo, passando pelas concepgdes holisticas e interacionistas, a autora “chama’ o
leitor a (re)significar suas competéncias, valores e percepcdes sobre a relacéo ensino-
aprendizagem e a aquisi¢do da lingua e da escrita. Sendo uma das bases do processo de
desenvolvimento intelectual, afetivo e social, a alfabetizacdo deve estar no cerne das
discussbes entre docentes e estudiosos do assunto.

Mediatamente! Televiséo, cultura e educacdo. Secretaria de Educacao a Distancia.
Brasilia: MEC/SEED, 1999. 112p.

Ostextos contidos nesta obraexaminam criticamente como 0s mei os de comuni cagéo de massa
afetam o processo de construcéo da subjetividade dos individuos a eles expostos. Os atores
desmistificam diversas crencas e preconceitos arrai gados nas percepgdes dos professores sobre
a utilizacdo dos meios de comunicagdo como instrumentos didéticos no cotidiano em sala de
aula. AsimplicacOes apresentadas por essas propostas se configuram como alternativas paraa
incorporacdo destes poderosos “formadores de subjetividades’ aos propésitos educacionais,
suprimindo-se assim, o confronto “desleal” entre escolae Midia.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. 14 ed. Petrépolis:
Vozes, 1996.

OlivroVigiar e Punir aborda, apartir deum encadeamento |6gico e critico, osmodelosde
“construcdo do eu” apartir de um “modelar de corpos’, tomando como referencial para
asuaanal ogiaos manicdmios, 0s sistemas penitenciarios e as escolas. Foucault denuncia
como essas formas de disciplinar o corpo, fundamentadas em uma perspectivade “trazer
0 patoldgico para dentro da normalidade”, acarretam em um homem moderno
psicologicamente transtornado. A leitura desta obra permite uma releitura dos aspectos
disciplinares das acdes pedagdgicas.

Antonio Gualberto Pereira

Estudante de Ciéncias Contabeis, UFBA. Bolsista de Iniciagdo Cientifica e voluntario do Programa Gestéo Participativa com Lideranca em Educacéo.
E-mail: gualberto_irece@yahoo.com.br
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WEIL, Pierre.Organizacdes e tecnologias para o terceiro milénio: a nova cultura
organizacional holistica. 5.ed. Rio de Janeiro: Record, 1997.

Pierre Weil foi talvez o primeiro que trouxe para o Brasil bases do novo pensamento holistico em todos
os niveis. Nessa obra, 0 autor aponta as bases do que seria uma empresa capaz de responder ao
desafio danossa sobrevivéncia individual e coletiva.O livro é recomendado aos empresarios, assim
como aos inlmeros seres humanos preocupados com as consequiéncias de certas aplicacdes irrespon-
saveis da ciéncia e das tecnol ogias. Também aos homens de ciéncia e aos que aplicam os resultados da
pesquisa cientifica nos diferentes campos de atuacdo da vida moderna e que estéo a procura de solucdes
eficazes.

QUICK,Thomas L. Como desenvolver equipes vencedoras: como fazer equi-
pes trabalharem melhor. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Com estelivro vocé vai descobrir que é importante exercitar aflexibilidade, ter confianga
nos companheiros de equipe e apoid —os para que haja progressos na concretizagéo de
suas metas. O mais surpreendente dessa obra € as ferramentas que ele oferece para
guem, precisa entender a teoria, mas acima de tudo coloca-las em prética.

BYINGTON, Carlos Amadeu Botelho. Inveja Criativa: o resgate de uma forga transformadora
da civilizagao. S&o Paulo: Religare,2002.

Esta obra defende atese de que ainveja é umafuncdo normal e importante para o desenvolvimento da
Consciéncia do individuo e da Cultura, e que se torna destrutiva somente quando desviada de sua
funcéo criativa. De acordo com o autor, atribui, o fato de ter sido ainvejatdo mal considerada através
dos tempos, aimensa capacidade criativa e revolucionaria da funcdo. Segundo ele, desqualificamos a
inveja porgque tememos o potencial criativo do nosso instinto fundamental.

Gilka Santana do Espirito Santo

Administradora, Faculdade Visconde de Cairu. Bolsista Finep. E-mail: gilkas@bol.com.br

MURARO, Rose Maire. A Mulher no Terceiro Milénio. 4ed. Rio de Janeiro:
Rosa dos tempos, 1995.

O livro enfoca a condicéo da mulher no terceiro milénio, retratando a sua luta e todas as
barreiras por ela ultrapassadas, no decorrer da sua trajetéria que foi marcada pelo
autoritarismo. Depois de oito mil anos de submissdo, as mulheres retornam ao mundo
publico realizando umarevol u¢éo na soci edade moderna, trazendo umanovavisao da sua
importancia para o século X XI.

Sara Almeida de Araljo Bastos

Estudante de Licenciatura em Ciéncias Naturais, UFBA. Bolsista Finep. E-mail: saraalmeida@atarde.com.br
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Dicas de Sites

www.energia.com.br/portaldasletras/principal.htlm

Este site apresenta uma diversidade de propostas literérias. Possibilita ao internauta
“degustar” os“autores do més’, tirar suas davidas sobre “graméticae afins’. O site
disponibilizauma série de curiosidades sobre escritores de diversos periodos da his-
tériada literaturas Romantismo, Realismo/Naturalismo, Parnasianismo, Modernis-
mo, Pés-Modernismo... Vocé pode travar um didlogo com autores como Manuel
Bandeira, CeciliaMeireles, Castro Alves, Machado deAssis... E uma oportunidade
Unica para enriguecermos nosso vocabulario e apreciarmos obras inesqueciveis.

www.universiabrasil.net

Espaco privilegiado para o publico universitério, este site proporciona um universo
de informacdes sobre estégios, intercambios, programas governamentais, cursos e
muito mais. Para o docente existe um link denominado “ Sala de Aula’, onde o pro-
fessor pode acessar e ler artigos que abordam e discutem os aspectos pedagdgicos,
sociais e politicos da profissao, apresentando sugestdes de materiais didéticos que
podem ser utilizados no dia-a-dia em sala de aula.

Antonio Gualberto Pereira

Estudante de Ciéncias Contabeis, UFBA. Bolsista de Iniciacédo Cientifica e voluntario do Programa Gestéo Participativa
com Lideranga em Educacao.E-mail: gualberto_irece@yahoo.com.br

www.dominiopublico.gov.br

Site de dominio publico. Sendo superinteressante paratodos aquel es que, independente de
serem educadores ou educandos, buscam ampliar seus conhecimentos. Este site € um
lugar onde é possivel ler gratuitamente todas as obras de Machado de Assis, “A Divina
Comédia’ ou ter acesso a historinhas infantis. Também mostra as grandes obras de artes e
pinturas de Leonardo da Vinci. Neste site vocé pode escutar musica em MP3 de alta
qualidade, gratuitamente. Esse site elaborado pelo Ministério da Educacéo esta disponivel
atodos.Vamos que utiliz&1o para que esta excelente iniciativa continue a crescer.
Tenham todos um excelente proveito.

Marilene M. Vital da Silva

Estudante de Administracéo, FIB. Estagiaria PGP/LIDERE. E-mail: mmvital@hotmail.com
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www.contadoresdehistorias.pro.br/

Site desenvolvido pela Laerte Vargas. Aborda aspectos importantes da contacéo de histo-
rias: sobre a linguagem, o trabalho do contador de historias, grupos de estudo, oficinas,
contos populares, dentre outros. Desta forma, esta € uma excelente fonte de pesquisa para
os profissionais de educagdo tanto implementar o planejamento didrio como para a sua
atualizacéo.

www.graudez.com.br/litinf/origens.htm

O site Literatura Infantil tem como propdsito socializar conceitos sobre este assunto. De
acordo com os autores, o contelido aqui apresentado advém de pesquisas de varios anos
sobre o assunto. Neste percurso, foram utilizados vérios livros, anotagfes de cursos e
algumas concepcgdes proprias. Sendo assim, € uma oportunidade atualizacdo para
educadores.

www.sejafeliz.org/infantis/

Neste site vocé pode encontrar diversos materiais para diversificar sua aula e inspirar
novas atividades. Dentre esses podemos destacar brincadeiras pardbolas, contos infantis,
historias narradas e lendas da cultura brasileira.

www.qdivertido.com.br/contos.php

Desenvolvido por um grupo de pessoas busca trazer uma alternativa de entretenimento
para criangas e adultos que navegam na net. No decorrer da busca podemos encontrar
historias, brincadeiras, charadas, contos e diversas novidades parao publico infantil. Desta
forma, esse site é uma divertida viagem para os alunos e professores.

Carmem Luciana Cardoso Martins Santos
Estudante de Enfermagem, UCSal, Bolsista

Finep. E-mail: carmemcms@hotmail.com
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S6 um pouquinho...

Quem néo aprendeu, hoje, s6 um pouquinho?

Quem n&o saiu, hoje, revigorado dareunido semana PGP/LIDERE,
com a sensacao de ter subido mais um degrau na escada da vida?

Quem n&o aprendeu um pouquinho com as sébias palavras de uma
professora enfatizando um provérbio chinés?

Quem ndo aprendeu um pouquinho com sorrisos largos, expressoes
centradas, colocagdes precisas e pertinentes de colegas veemen-
tes que, com jeito peculiar foram capazes de falar sobre saberes
conquistados com troca de almas experientes.

Solange Nascimento de Lima

Quem ndo aprendeu s6 um pouquinho com doces lembrancas de colegas
ausentes que um dia com muita sabedoria deixaram marcas significativas e
presentes.

Quem nédo aprendeu s6 um pouguinho ao relembrar a magna professora,
doutora, enaltecendo o programa sem talvez perceber areverénciaque toda
a equipe PGP/LIDERE |he tem, cujas vidas, por elainfluenciadas, desper-
tam-lhe perspectivas jamais sonhadas.

Quem ndo aprendeu um pouquinho com as palavras de agradecimento e
reconhecimento direcionadas a talentosa e elegante professora que com
carinho e esmero soube justificar o adiamento do nosso seminério, e dividir
talentos culinérios das iguarias juninas por nds saboreadas.

Quem ndo aprendeu, hoje, s6 um pouquinho quando dividiu seus talentos
numaatmosfera descontraidaem que nos encontravamos, juntos, na presen-
ca de seres tdo diferentes e a0 mesmo tempo iguais sem considerar idade,
porém comungando de experiéncias diversas.

Quem ndo aprendeu sO um pouquinho apreciar, ouvir 0s colegas, enxergar
com gratiddo que tudo na vida passa, mas momentos assim nao, pois resis-

tem ao tempo e transbordam o coragdo nos levando a outra dimensdo.

E agoradiz pramim: quem ndo aprendeu, hoje, s6 um pouquinho?

Pedagoga, Universidade Castelo Branco-RJ. Especialista em Educagdo Basica para Jovens e Adultos, UNEB. Bolsista Finep. E-mail: sollsnl@bol.com.br
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presentacdo PGP/LIDERE, PEEF, PIBIC, PROGED na
Sesséao Cientifica de politicas e Gestdao em Educacao

Na agradavel tarde do dia 28 de abril de 2005, as
equipes PGP/LIDERE, FINEP, PIBIC e
PROGED coordenadas pelaDr2Katia Siqueirade
Freitas estiveram nas dependéncias da Faculdade
de Educacédo — FACED/UFBA, numa Sessédo Ci-
entifica da Linha de Pesquisa Politicas e Gestdo
em Educacéo, socializando as agdes desenvolvi-
das e os resultados obtidos.

A Dr2CelmaBorges, coordenadora dalinha, agra-
deceu adisponibilidade da equipe, enfatizando que
hamuito tempo desejava arealizacdo daquele mo-
mento. Dra Katia Freitas, por sua vez, agradeceu
0 convite e manifestou a alegria em estarmos ali
presentes. O sucesso da missdo do Programa foi
ressaltado, pelo empenho de fortalecer a gestéo
participativa e o crescimento administrativo e
pedagdgico das escolas parceiras.

Fernanda Santos Bastos, bol sista da Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP), explicitou a ex-
periéncia de assessoria as escol as através do Pro-
grama Escola Efetiva (PEEF) e para ilustrar, a
gestora da Escola Municipal Agripiniano de Bar-
ros, professora Suelia Ribeiro dos Reis, relatou o
trabalho da equipe do PEEF na sua escola e fina-
lizou sua participacdo emaocionada, agradecendo
0 apoio.

O PGP/LIDERE também cria e edita revistas e
periddicos que atendem as necessidades das es-
colas, comunidades e dos seus profissionais atra-
vés da publicacéo de artigos, modul os teméaticos
e revistas cientificas. Quem se encarregou de
apresentar essa atividade foi a bolsista Helane
Monteiro de Castro Lima, responsavel pela produ-
¢éo editorial do Programa.
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A equipe de bolsistas pesquisadores do Progra-
malnstitucional de Bolsasde Iniciagdo Cientifi-
ca (PIBIC), Adriana dos Santos Rosa e Antonio
Gualberto Perreira, apresentou os resultados da
pesquisa “Avaliacdo do impacto da formagéo,
capacitacdo e atualizacdo em servico para pro-
fissionais de educagéo em escolas publicas de
Salvador”, evidenciando o caréter cientifico das
atividades.

O Programa de Formagédo Continuada de
Gestores de Educacéo Basica (PROGED)
estava representado pelos bolsistas Cristiane
Santos Brito e Daelcio Ferreira Campos
Mendoncga que apresentaram o Programa,
esclarecendo que através damodalidade ensino
adistancia, visa promover cursos de formagéo
continuada de gestores de sistemas municipais
de educacéo e de unidades escol ares em ambito
nacional.

Foram esclarecidos questionamentos dos
participantes, avidos em saber um pouco mais
sobre nossas atividades, distribuidas revistas
produzidas pelo Programa PGP/LIDERE.
Depois de mais agradecimentos e elogios,
vindos da coordenadora da Linha, Dr2 Celma
Borges e dos participantes da sessdo, todos se
confraternizaram em torno de conversas sobre
os trabalhos apresentados, experiéncias
compartilhadas e de um delicioso lanche, dando
término ao encontro.

Adriana dos Santos Rosa

Estudante de Pedagogia, UFBA. Estagiaria PROG/LIDERE.
E-mail: deadricarosa@yahoo.com.br



N amanh&do dia10de agosto de 2005, na
escolaClemildaAndrade, o PGP/LIDERE
promoveuaVivénciaPedagogicaConstrucéo
de Brinquedos, com o objetivo de aprimorar
as habilidades artisticas dos educandos,
reutilizando materiaisreciclavels.

Naguela manha de céunublado, traba hamos
com osaunosdassériesiniciaisdo Ensino
Fundamental (da alfabetizacdo a42série)
no patio interno da escola. Foram
confeccionados sete tipos de brinquedos.
Tamancosde lata, “ petecas’, “bilboqués”,
“val-e-vem”, “bonecasdejorna”, “telefones
semfioechocahos’. Paraconfeccéo destes
brinquedasforam utilizedos garrafasplagticas
de refrigerantes, barbante, copinhos de
plasticosdeiogurte, retalhos de pano, gréos
dearroz efeljdo, meia-cacasvehas, jornais
e revistas disponibilizados pelo programa
PGP/LIDERE, pelaunidade escolar epelos
aunos

Os alunos se envolveram bastante na
atividade, houve cooperacdo mutua, um

Patricia Santos da Paixdo

Estudante de Pedagogia, UFBA. Bolsista Finep.
E-mail: patripaixao@yahoo.com.br

Solange Nascimento de Lima

Pedagoga, Universidade Castelo Branco-RJ. Especialista em
Educacéao Béasica de Jovens e Adultos, UNEB. Bolsista Finep.
E-mail: sollsnl@bol.com.br

Construcéo

de Brinquedos

auxiliavao outro naconfeccdo dosbrinquedos
sob orientacOes das mediadoras. A professora
AndréaFreitas Santosauxiliou osalunosna
confeccdo do chocalho e os funcionérios
colaboraram com aorganizagao dosmateriais
e limpeza do espaco durante arealizacéo da
atividade.

A vivénciapedagdgicafoi um sucesso, pois
todos os alunos participaram com alegriae
entusiasmo. Foi gratificante esta Vivéncia
Pedagogica porque os alunos ficaram
encantados de verem as sucatas “virarem”
brinquedos em suas méaos. Perceberam a
importanciado aproveitamento de sucatas.
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O homem,
o Pensar e o Conhecimento

Inspirado no texto “Sobre pressupostos da Teoria Critica” Autor: Prof® Silvestre Teixeira

O texto enfocado em sala de aula — Sobre pressupostos da
Teoria Critica— nos remete areflexéo: o ser humano possui a
primazia de raciocinar e este diferencial o colocaem lugar de
destaque em toda a criacdo de seres viventes. O homem tem
utilizado o pensamento, ao longo dos anos, como ferramenta
para suprir todas as suas necessidades e anseios. O
conhecimento é fruto do pensar, produto do raciocinio e do
olhar cientifico.

Nesse contexto, a dial ética surge como canal de producéo de
conhecimento através do dialogo, do debate de idéias,
afastando-se as pseudo-verdades em favorecimento daquilo
que éreal e, defato, verdadeiro. A dialéticafoi utilizada por
antigos fil6sofos no intuito de extrair a genuina verdade,
confrontando pensamentos e idéias. A diversidade de
pensamentos e ainteracdo dasidéias sdo as molas propul soras
na producéo do conhecimento pelaviado “didlogo”. O senso
critico, a sagacidade e a perspicéciatambém sdo ingredientes
imprescindiveis na elaboragcdo do pensamento e andlise de
idéias. Todo esse processo se constitui num campo aberto para
0 conhecimento e producéo cientifica. E é inevitavel que, no
rol de desdobramentos, isso se redunde em “transformacéo”.

O homem transforma a si préprio e acaba transformando o
mundo em que vive. Se analisamos o estilo de vidade hojeem
comparacao a 50 anos, podemos ver que 0 avanco cientifico e

Angelildes Mascarenhas
Estudante de Licenciatura em Ciéncias Naturais/UFBa

Maria Madalena Oliveira
Estudante de Licenciatura em Ciéncias Naturais/UFBa

Sara Almeida de Araujo Bastos
Estudante de Ciéncias Naturais. Bolsista Finep. E-mail:

Valdenir Martins
Estudante de Educacgéo Fisica/UFBa

Wallace Ferreira
Estudante de Educacéo Fisica/lUFBa
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tecnolégico influenciou por
demais as nossas vidas e 0

local onde vivemos. Isto é s6
um exemplo. Somos levados
nesse “rolo compressor” do
progresso e, quando notamos,
jaestamosinseridos no mundo
digital dasfacilidades. Muitas
vezes, as transformagdes séo
boas e proveitosas, como a
descoberta de medicamentos
importantes para a saude.
Outras vezes, sdo as
transformacfes nocivas e
indesejaveis, como por
exemplo, umanovatécnicade
fraude viainternet. Queremos
nos ater a transformacéo que
liberta 0 homem das amarras
da ignoréncia e o faz refém
dos interesses alheios.

O homem imbuido de
conhecimento se tornamenos
vulneravel a persuasédo dos
pseudo-entendidos e da
ideologia dominante, dando
vazao ao senso critico e
expressao do posicionamento.
Podemos construir uma
sociedade mais critica e
politizada através da socia-
lizacdo do conhecimento,
acesso pleno a informagdo e
cultura. Este ¢é o grande
desafio do nosso mundo



contemporaneo: socializar o conhecimento, que, apos
socializado, se transforma em “saber”, objeto de trabalho da
escola e de todo o sistema de educacdo . Nesse aspecto, o
sistema de ensino deve exercer um papel de extrema
importancia na formacéo do individuo, direcionando-o ao
exercicio pleno da cidadania e acesso livre ainformagéo.

A sistematizag&o e a socializagdo do conhecimento deve ser a
maior preocupacao dos cientistas e pesquisadores, profissionais
de educacao, instituicdes de ensino, e, principalmente, do
Estado. O resultado disso ser4 uma populacéo mais critica e
consciente dos seus direitos e deveres, menos dependentes da
presenca estatal. Todo este processo de construcéo,
sistematizacdo e socializacdo do conhecimento desembocam
no nucleo escolar, e a partir dele, devemos tracar novas
perspectivas de preparacdo das futuras geracOes. Tornar o
conhecimento acessivel atodos tem que ser algo perseguido a
todo custo.

Para 0 pleno éxito disso, a conjuntura atual necessita, em
caréter de urgéncia, de umareformulacdo econémica, politica,
social, educacional eideoldgica, afim de promover um caminho
alternativo que garanta conscientizacdo, informacao e cidadania
atodas as pessoas, independentes da idade, sexo, raga, classe
econdmica etc. As amarras do modelo econémico em que
estamos inseridos constituem o Nosso maior inimigo em todo
esse processo de culturalizacao e politizagdo do nosso povo. A
ideol ogiadominante, arraigada nos seus interesses econdmicos
e politicos, consegue obscurecer as nossas consciéncias e nos
fazer “marionetes’ que sdo manipuladas ao sabor dos seus
desegjos elitistas. Tal conjunturafoi construida durante séculos
e paraser “desconstruida’ é algo muito complexo e demorado.
Existem mobilizag&o da sociedade e forte empenho do Estado
e organizacdes de classe. S6 ndo temos divida de uma coisa “
Somente garantindo o conhecimento a todo cidaddo é que
podemos transformar a cadtica realidade em que vivemos, e 0
eixo central disso € 0 nucleo de educacgado, ou seja, a téo
conhecida escola’
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Segredo

O fogo arde os meus olhos
Refletindoaluznotempo

E ocheiroviajanovento

A tv assiste a desgraca de muitasvidas
No anseio da noitenamulher sem destino
E navidaa escala dosdias mar cados.

T odavia, notiroteiodaspalavras
Osremor sossdo naturaisdo homem

E ascircunstanciasenvelhecem o orgulho
Enquantovidasterminam etodosper dem
Osdias, ashoraseosminutos;

E aslagrimascaem como chuvanoinverno.

(poesia)

T erceiros sofrem e envolvem-se
Com conflitosalheios

O muro esconde aauséncia
Dos segredos guardados

Em paredesda carnehumana.

Contribui¢&o do Professor Edson Gomes dos Santos, Secretario da Escola Municipal Piraja da Silva-Salvador,BA
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ENTRE EM CONTATO

ESte espaco é seu! Expresse suas criticas e sugestdes, questione, faca sua

avaliacdo sobre o Informativo GERIR e envie seus comentarios.

1o que vocé achou deste exemplar (GERIR,v.11, n.44, jul./ago. 2005)?

2 O que mais gostou, o que ndo gostou?

3 Que assuntos vocé gostaria de ver no préximo namero?

4 voce deseja continuar recebendo o Informativo GERIR?

( ) SIM () NAO Por qué?

5 Vocé gostaria de ser assinante do Informativo GERIR?

( ) SIM () NAO Por qué?

6 Que valor vocé pagaria por cada exemplar do Informativo GERIR?

( )R$3,00 ( )R$5,00 ( )R$7,00 ( ) outro/Qual?

[ Envie-nos davidas, reclamacgdes, sugestdes e perguntas nesse espago ou via e-mail:
liderisp@ufba.br

Nome: Aniversario: / /

Endereco:

Bairro Cidade: UF:

CEP: E-mail:

Telefones: ( ) Profissao:

Funcao: Instituicdo:

OBS:
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Remetente:

Endereco:

CEP: -
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